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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Sulecin jest formalnym dokumentem, ktéry okresla strategiczne
kierunki rozwoju gminy do roku 2027. Jest ona tworzona nie tylko dla wtadz samorzgdowych, ale
przede wszystkim dla mieszkaricéw. Strategia rozwoju to dtugookresowy plan dziatania,
okreslajacy strategiczne cele rozwoju i przyjmujacy takie priorytety dziatania, ktdre sg niezbedne
dla realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych. Jest ona komplementarna z innymi regulacjami
planistyczno-strategicznymi obowigzujgcymi w gminie, a takze z dokumentami wyzszego rzedu —
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku, a takze Krajowg Strategiag Rozwoju
Regionalnego 2030. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla planéw i programéw powstajgcych w
gminie podczas jej obowigzywania. Strategia Rozwoju Gminy Sulecin zostata opracowana na
podstawie aktualnych dokumentdéw planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych.
Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkaricéw.
Waznym zrédtem informacji byty spotkania konsultacyjne, w ktdérych uczestniczyli przedstawiciele
organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcy, seniorzy, osoby niepetnosprawne, mtodziez oraz

pracownicy Urzedu Miejskiego w Sulecinie.
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1. Metodologia Strategii Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

1.1. Wymogi prawne opracowania.

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry w jasny sposdb wskazuje kierunki, w jakich powinna
zmierza¢ gmina, aby zapewnié¢ zréwnowazony rozwdéj, a mieszkaricom poprawe jakosci zycia. Pod
pojeciem strategii rozwoju gminy nalezy rozumieé perspektywiczny plan, ktéry okresla strategiczne
cele rozwoju, wytycza kierunki dziatania w postaci celéw i zadan operacyjnych oraz wskazuje srodki
finansowe i ich Zrédta niezbedne do realizacji przyjetych celéw i zadan. Strategia zawiera zasady
i sposoby zarzadzania rozwojem gminy w dtuzszym horyzoncie okres$lajac dziatania, jakie nalezy podjac¢,
aby gmina mogta funkcjonowad i rozwijac sie.

Podstawe prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027 stanowi Ustawa
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j.: Dz.U. z 2022 r. poz. 559). Artykut 18 tejze ustawy
moéwi, ze do wytacznej wtasciwosci Rady Gminy nalezy m.in. uchwalanie programéw gospodarczych
i przyjmowanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Zgodnie z art. 10f ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym na radzie gminy spoczywa
obowigzek okreslenia szczegdtowego trybu sporzadzenia projektu strategii rozwoju gminy. Natomiast
zwienczeniem prac nad strategig jest podjecie uchwaty o jej przyjeciu do realizacji.

13 listopada 2020 r. wszedt w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych polityki rozwoju —
ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw.
Nowelizacja ta wprowadzita dla samorzadu terytorialnego wiele zmian w obszarze planowania
strategicznego. Dotychczas strategie gminne opracowywano zgodnie z ogdlnie przyjetymi standardami
oraz przy zachowaniu spojnosci z wytycznymi dokumentdw nadrzednych. Aktualnie jednostki
samorzadu terytorialnego mogg przygotowywacd strategie, ktére bedg instrumentami pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych, a jednoczesnie petnoprawnymi strategiami rozwoju, stanowigcymi element
zintegrowanego systemu zarzgdzania rozwojem kraju. Konieczne jest jednak zastosowanie procedury

rekomendowanej przez ustawodawce.

1.2 Procedura formutowania Strategii Rozwoju

Nowelizacja okresla sposéb przygotowania strategii rekomendujgc model partycypacyjno-
ekspercki, w ktérym analizy statystyczne i strategiczne sy wynikiem prac zewnetrznych specjalistéow,
jednak ogromna role odgrywa konfrontacja zatozen z oczekiwaniem spotecznosci lokalnej w postaci
szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych. Procedure rozpoczyna uchwata rady gminy okreslajaca

szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb jej
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konsultacji. Przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027, w zwigzku z powyzszym,
rozpoczeto od przyjecia 30 grudnia 2020 roku Uchwaty nr XXXV/279/20 Rady Miejskiej w Sulecinie
w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Sulecin do roku 2027. Uchwata ta okresla zadania i funkcje strategii, zasady jej opracowania.
Ponadto przedstawia szczegétowo tryb i harmonogram prac nad jej projektem, w ktérym zaplanowano
wszystkie niezbedne elementy, takie jak: wstepne konsultacje i analizy odnosnie zakresu planowanego
projektu strategii, prace analityczne, opracowanie projektu strategii, konsultacje i opiniowanie
projektu Strategii Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027 — w tym z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,
mieszkaicami gminy oraz witasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Kolejnym krokiem jest ewaluacja trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju.

Projekt strategii rozwoju gminy po konsultacjach i ewaluacji zostat przedtozony zarzadowi
wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa. Réwnolegle projekt strategii przestano Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim w celu wydania opinii o koniecznoéci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko lub jej braku.

Po zakonczeniu catego procesu konsultacji, zebraniu uwag i opinii niezbedne jest
ustosunkowanie sie do ich tresci i ujecie ich w tresci strategii, bagdz uzasadnienie odmowy.

Ostatnim etapem jest przyjecie gotowej strategii uchwatg rady gminy.

Strona 7z 83
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2. Whnioski z diagnozy

2.1 Informacje ogdlne o gminie

Gmina Sulecin jest gming miejsko-wiejskg potozong w pdtnocno-zachodniej czesci
wojewddztwa lubuskiego. Siedzibg Gminy jest miasto Sulecin, bedace jednoczesnie siedzibg wiadz
powiatu sulecifskiego. Graniczy z oSmioma gminami: Bledzew, Krzeszyce, Lubniewice, Lubrza, tagéw,
Miedzyrzecz, Osno Lubuskie, Torzym.

Obszar gminy zajmuje powierzchnie 320 km?2. Na jej terenie zlokalizowanych jest 17
miejscowosci, w tym sotectwa: Brzezno, Dtugoszyn, Drogomin, Grochowo, Matuszéw, Miechéw,
Ostréw, Rychlik, Trzebdw, Trzemeszno Lubuskie, Tursk, Wielowie$, Zarzyr, Zubréw oraz miejscowo$é
nieposiadajgca statusu sotectw: Wedrzyn, Dtugoszynek, Kolonia Glisno.

Korzystne uwarunkowania dla rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego gminy zwigzane sg
z jej umiejscowieniem. Gmina znajduje sie na terenie atrakcyjnym turystycznie — jest znana z czystego
powietrza, malowniczych terendéw, wysokiego stopnia zalesienia oraz jezior Pojezierza Lubuskiego. Jej
walorami sg bez watpienia sie¢ drég rowerowych i szlakdw turystycznych. Przez gmine Sulecin
przebiega takze miedzynarodowy szlak rowerowy R1 oraz miedzynarodowa trasa rowerowa R 67
(Beeskow-Sulecin), jak réwniez miedzynarodowy szlak pieszy E11. Uwage przykuwa niezwykle
urozmaicona rzezba terenu, charakteryzujgca sie duzg iloscig urokliwych pagérkéow oraz dolin,
wystepujgcych gtdwnie na terenie Zespotu Przyrodniczo-Krajobrazowego ,Uroczysko Lubniewsko”
oraz tagowsko-Sulecinskiego Parku Krajobrazowego. Przyrodnicze atuty gminy Sulecin w potfaczeniu
z jej korzystnym potozeniem komunikacyjnym, w bezposrednim sagsiedztwie autostrady A2 i w
niedalekiej odlegtosci od trasy szybkiego ruchu S3, oraz blisko granicy z Niemcami stanowig jej
przewage nad gminami podobnej wielkosci. Gmina Sulecin jest doskonatym miejscem do rozwoju
przedsiebiorstw branzy turystycznej oraz z nig powigzanych, ale takze przemystu, rolnictwa

i przetworstwa rolnego.

2.2 Demografia

Na koniec 2019 roku gmine Sulecin zamieszkiwato 15 745 osdb, w tym 7 973 kobiet i 7 772
mezczyzn. Samo miasto Sulecin miato natomiast 10 096 mieszkaricow, w tym 5 214 kobiet i 4 882
mezczyzn. Gesto$¢ zaludnienia ksztattowata sie na poziomie 49 oséb/km2. Liczba mieszkancow
powiatu sulecifskiego zmniejszata sie w latach 2015-2019 i podobna tendencja miata takze miejsce w

gminie Sulecin.
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Tabela 1. Liczba ludnosci w powiecie sulecinskim, w gminie Sulecin oraz w miescie Sulecin w latach
2015-2019.

Powiat 35596 35 409 35351 35297 35193
sulecinski

Gmina Sulecin 16 023 15947 15912 15 814 15 745
Miasto Sulecin 10231 10 203 10 168 10 157 10096

Zrédto: https://stat.gov.pl

Saldo migracji w przeliczeniu na 1 tys. mieszkanicdw w gminie Sulecin w latach 2016-2019
wahato sie pomiedzy -4,3 a -3,4. Brak jest zauwazalnej tendencji wzrostowej lub spadkowej w badanym
okresie. Najnizsze saldo migracji zanotowano w 2019 roku.

Negatywne tendencje zwigzane z przyrostem naturalnym widoczne w wiekszosci gmin sg takze
udziatem gminy Sulecin — w ostatnich latach odnotowano ujemny przyrost naturalny. W latach 2016-

2019 wskaznik ten systematycznie spadat.

Rysunek 1. Przyrost naturalny w gminie Sulecin w latach 2016-2019.

Przyrost naturalny

2016 2017 2018 2019

e Przyrost naturalny

Zrédto: https://stat.gov.pl

Biorgc pod uwage strukture wiekowg mieszkaricdw gminy, zauwazalna jest podobna tendencja
jak w wiekszosci gmin w Polsce — starzenie sie spoteczeristwa. W ostatnich latach liczba ludnosci w

wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym wzrosta od 31 w 2016 roku do 35,6 w 2019
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roku. W zwigzku z powyzszym wzrdst wspétczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
z 22,2 do 26,3. Taki stan rzeczy niesie za sobg diugofalowe konsekwencje, polegajgce m.in. na
zmniejszeniu sity roboczej w gminie, spadku liczby oséb aktywnych zawodowo, zwiekszeniu
zapotrzebowania na ustugi opiekurnicze oraz aktywizacje dla grupy senioréw.

Wspdtczynnik feminizacji w roku 2019 wynosit 103 kobiety/100 mezczyzn. Waznym
wskaznikiem, biorgc pod uwage rozwdj gminy, jest udziat oséb w wieku kreatywnym, czyli 25-34 lat,
do ludnosci ogdétem. W gminie Sulecin wynosi on 34,34%. Jest on dos¢ wysoki, co pozwala na optymizm,
poniewaz wskazuje na wartosciowe zasoby mieszkarnicdw mogacych w najblizszych latach stanowié

gtéwng site napedowa rozwoju ekonomicznego gminy.

2.3 Gospodarka i rynek pracy

W 2019 roku w gminie Sulecin zarejestrowane w rejestrze REGON byty 1 325 podmioty. Okoto
1 261 (95%) podmiotéw zatrudniato od O do 9 oséb. Miedzy 10 a 49 oséb zatrudniato 49
przedsiebiorstw, co stanowito okoto 4% ogétu. Pozostaty 1% to przedsiebiorstwa zatrudniajgce
powyzej 50 oséb, w tym dwa zatrudniajgce powyzej 250 osdb. Najwiekszymi pracodawcami w gminie
s3: Maszonski Logistics sp. z 0.0., s.k., Molex sp. z 0.0., Gumoplast, Christianapol Meble Polska sp.
z 0.0., Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sulecinie, 17 Wielkopolska Brygada
Zmechanizowana im. gen. broni Jézefa Dowbor-Musnickiego, JAN Sulecin Sp. z o.0., Zaktad
Wodociggdw i Kanalizacji w Sulecinie Sp. z o0.0., Leks Sp. z 0.0., Provincja Sp. z 0.0., Celowy Zwigzek
Gmin CZG-12.

Liczba przedsiebiorstw na terenie gminy stale rosnie. Jest to trend porownywalny z sytuacjg w
powiecie i wojewddztwie. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw jest nizszy zaréwno od $redniej powiatu, jak
i wojewddztwa. W roku 2019 wspomniany wskaznik dla gminy Sulecin wynosit 84,2 podmiotow/1 tys.
mieszkancow, przy czym dla powiatu byto to 86,9 podmiotéw, a dla wojewddztwa 115,8 podmiotow.
Najwiecej podmiotéw gospodarczych funkcjonuje w miescie Sulecin — tutaj wspomniany wskaznik
osiggnat w 2019 roku wartos¢ wyzszg niz w gminie ogdtem i w powiecie: 98,9 podmiotow/1 tys.
mieszkancow.

Sulecin stynie z otwartej polityki gospodarczo-promocyjnej, zapewnia dogodne mozliwosci
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Infrastruktura na terenie gminy oraz dostepne tereny stwarzajg
dobre warunki do inwestowania, a takze do rozwoju juz istniejgcych firm. Gmina Sulecin dysponuje
terenami inwestycyjnymi zlokalizowanymi w obrebie dwdch stref:

e Podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Sulecinie (ul. Lipowa),

e Sulecinskiej Strefy Przemystowej w Dtugoszynie.
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Rysunek 2. Wskaznik liczby podmiotéw w gminie Sulecin, powiecie sulecinskim i wojewdédztwie
lubuskim w latach 2016-2019.
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Zrédto: https://stat.gov.pl

Analizujgc strukture dziatalnosci podmiotdw gospodarczych wedtug podziatu PKD (Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci), najwiecej, bo blisko 26% podmiotow dziata w sektorze budowlanym.
Niewiele mniej, bo 21% to podmioty z branz handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéow
samochodowych. Opieka zdrowotna, transport oraz dziatalno$¢é profesjonalna, naukowa i techniczna
to branze stanowiace po okoto 7% pozostatych. W dalszej kolejnosci, po okoto 3%, plasuja sie branze:
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo; dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi; dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca; dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa. Pozostate sektory dziatalnosci nie przekraczajg 20 podmiotéw w danej

branzy w ujeciu catej gminy.

Rysunek 3. Struktura dziatalnosci podmiotéw gospodarczych w gminie Sulecin.
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Zrédto: https://stat.gov.pl

Rosngce zapotrzebowanie lokalnej gospodarki na pracownikdw przetozyto sie na spadek
bezrobocia. Jest to trend zauwazalny zaréwno w skali powiatu, jak i wojewddztwa. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage na odmienny trend zwigzany z rozbieznoscig pomiedzy liczbg bezrobotnych kobiet i
mezczyzn: zarowno w wojewddztwie lubuskim, jak i w powiecie sulecinskim tych pierwszych jest co
roku wiecej. Odmienna sytuacja ma miejsce w gminie Sulecin, gdzie w ostatnich latach wiekszos¢
bezrobotnych stanowig mezczyzni. W 2019 roku na 149 mezczyzn nieposiadajgcych zatrudnienia,

przypadto 146 kobiet.

Rysunek 4. Bezrobotni w gminie Sulecin w latach 2016-2019.
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Zrédto: https://stat.gov.pl

2.4 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Mieszkancy gminy Sulecin w zakresie opieki zdrowotnej mogg korzystac z ustug Swiadczonych
przez 6 podmiotéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. W ciggu ostatnich 5 lat liczba porad lekarskich,
ktérych udzielono mieszkaricom systematycznie wzrastata — w 2019 roku wyniosta 156 tysiecy.
Swiadczy to z jednej strony o coraz wiekszej $wiadomosci spoteczenstwa i checi dbania o zdrowie, ale
takze jest wynikiem starzejgcego sie spoteczenstwa.

W zakresie specjalistycznych ustug medycznych mieszkancy gminy w wiekszosci wypadkow
korzystaja z pomocy Szpitala Powiatowego im. Dr Henryka Jordana w Sulecinie, ktéry cieszy sie w
regionie dobrg renomg i duzg popularnoscig ze wzgledu na wysoka jako$¢ oferowanych ustug. Na
terenie gminy funkcjonuje od kilku lat 7 aptek, natomiast na terenie powiatu sulecifiskiego dostepnych
jest w sumie 13 aptek.

Swiadczenia z zakresu pomocy spotecznej realizuje O$rodek Pomocy Spotecznej w Sulecinie.
Gtéwnymi przyczynami korzystania ze wsparcia jest ubdstwo, bezrobocie oraz choroba. Wskaznik
pokazujgcy liczbe beneficjentdw z roku na rok spada: na przestrzeni pieciu lat, od 2015 do 2019, ich

liczba w gminie Sulecin zmniejszyta sie 0 624 osoby.

Rysunek 5. Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w gminie Sulecin w latach 2015-2019.
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Zrédto: Osrodek Pomocy Spotecznej w Sulecinie

Nieefektywna polityka pomocy spotecznej na poziomie krajowym, ktéra nie jest dostosowana
do potrzeb i probleméw wywotanych przez zjawiska demograficzne moze stanowié zagrozenie dla
realizacji polityki rozwoju gminy Sulecin. Aktualnie pomimo spadku liczby wyptacanych swiadczen,
wydatki gminy na ten cel rosng. W najblizszej przyszto$ci mozna oczekiwaé m.in. wzrostu Swiadczen
pomocy spotecznej wyptacanych z tytutu np. niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby. Ponadto
moga sie pojawic¢ wydatki zwigzane z koniecznoscig zapewnienia ustug opiekuriczych osobom w wieku

senioralnym.

2.5 Edukacja

Gmina Sulecin oferuje mieszkaricom opieke nad najmfodszymi w Ztobku Samorzagdowym w
Sulecinie. Po ukoriczeniu trzeciego roku zycia opieke nad dzie¢mi mieszkancy gminy mogg powierzy¢
dwoém gminnym przedszkolom:

e Przedszkolu nr 1 im. Matego Przyrodnika w Sulecinie,
e Przedszkolu nr 2 im. Matych Odkrywcow w Sulecinie.

Ponadto na terenie gminy funkcjonujg takze placéwki niepubliczne. W sumie w 2019 roku do
przedszkoli na terenie gminy uczeszczato 424 dzieci. Ich liczba od 4 lat utrzymuje sie na podobnym
poziomie. Mozna w zwigzku z tym uznaé, ze zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi na terenie gminy

sg aktualnie zaspokojone, jednakze stan ten moze ulec zmianie, w zwigzku z czym niezbedne jest state
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monitorowanie sytuacji. W przypadku zwiekszonego popytu na ustugi opiekunczo-edukacyjne dla
najmtodszych Gmina powinna podja¢ kroki do ich zaspokojenia, poniewaz zapewnienie opieki dzieciom
jest niezwykle wazne w kontekscie rozwoju gospodarczego Gminy.
Swiadczenie ustug edukacyjnych na poziomie szkolnym Gmina Sulecin realizuje prowadzac 4
szkoty podstawowe:
e Szkote Podstawowa nr 1 im. Jana Pawta Il w Sulecinie;
e Szkote Podstawowag nr 2 im. Polskich Olimpijczykéw w Sulecinie;
e Szkote Podstawowg im. Zotnierza Polskiego w Wedrzynie;
e Szkote Podstawowag im. Polskich Strazakéw w Trzemesznie.
W 2019 roku ogdlna liczba uczniéw we wszystkich szkotach tacznie wynosita 1 372, w 88

oddziatach. Srednio na jeden oddziat przypada niespetna 16 uczniéw.

Tabela 2. Liczba uczniéw w placéwkach oswiatowych na tle tendencji w powiecie i wojewddztwie

Wojewddztwo lubuskie

Szkota podstawowa 59 382 81713
Gimnazjum 36423 -
Powiat sulecinski
Szkota podstawowa 2229 2963
Gimnazjum 1322 -
Gmina Sulecin
Szkota podstawowa 962 1372
Gimnazjum 578 -

Zrédto: https://stat.gov.pl

Na obszarze gminy Sulecin obserwuje sie ogdlng tendencje spadkowg liczby ucznidw. W latach
2009-2019 liczba dzieci uczeszczajacych do szkoét podstawowych co prawda zwiekszyta sie, jednak
biorac pod uwage likwidacje gimnazjow nalezy uznaé, ze ogdlna liczba uczniéw ulegta zmniejszeniu.
W analogicznym okresie zjawisko powyzsze miato miejsce réwniez w wojewddztwie lubuskim
i powiecie sulecifiskim.

Baza dydaktyczna szkdét gminnych jest zréznicowana. Wszystkie szkoty posiadajg pracownie
przedmiotowe, realizujg zajecia w ramach két zainteresowan, dodatkowych zaje¢, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy Sulecin s3
w dobrym stanie technicznym, umozliwiajgcym petnienie swoich funkcji. Czes$¢ z nich wymaga jednak

prac modernizacyjnych i termomodernizacyjnych.

2.6 Kultura i sport
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Jednostke realizujgcg zadania w zakresie kultury w gminie stanowi Suleciniski Osrodek Kultury.

Zgodnie ze Statutem do podstawowych zadan SOK nalezy:

1.

2
3
4.
5

Tworzenie warunkéw do edukacji i rozwoju poprzez sztuke i kulture.

Organizacja wielopoziomowych imprez kulturalnych na terenie miasta i gminy.

Zaspokajanie w miare potrzeb zainteresowan kulturalnych mieszkaricow miasta i gminy.
Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego.

Prowadzenie rdéznych form edukacji kulturalnej oraz wymiana doswiadczen na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym i zagranicznym.

Gromadzenie, opracowywanie, ochrona i udostepnianie zbioréw bibliotecznych.

Promocja Gminy Sulecin przez wielowymiarowe dziatania kulturalne.

Wspotpraca ze $rodowiskiem lokalnym (instytucjami, firmami, szkotami, organizacjami
spotecznymi i innymi) oraz srodowiskiem dziatajagcym na rzecz rozwoju szeroko rozumianej

kultury.

Sulecinski Osrodek Kultury z powodzeniem realizuje przypisane mu zadania dziatajgc aktywnie

na rzecz zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu mieszkanicow Gminy Sulecin, w tym potrzeb

kulturalnych. Prowadzi state sekcje dla mieszkancéw chetnych rozwijaé swoje talenty oraz organizuje

liczne imprezy cykliczne, ktére cieszg sie popularnoscig w catym regionie.

W Sulecinskim Osrodku Kultury mieszkarnicy mogg realizowaé swoje pasje w nastepujacych

statych sekcjach:

Studio Piosenki;

Pracownia Teatralna;

Grupa Teatralno-Kabaretowa ,Teraz My”;
Fabryka Pomystow;

Zajecia kreatywne;

Zajecia taneczne grupy , Trans”.

W strukturze organizacyjnej Sulecinskiego Osrodka Kultury znaczacg pozycje zajmuje

Biblioteka Publiczna, ktdra jest jedng z najstarszych placdwek kulturalno-oswiatowych w regionie.

Powstata w 1946 roku, a w strukturach znajduje sie od 1 stycznia 1995 r. Terenem dziatania obejmuje

miasto i gmine Sulecin. Obecnie sie¢ biblioteczna obejmuje:

1.
2.
3.

1 biblioteke macierzysta,
1 oddziat dla Dzieci,

3 filie biblioteczne (Trzemeszno, Ostréw i Zubréw).
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Stan ksiegozbioru, ktérym dysponowata biblioteka na koniec 2019 roku to 51 968 wolumindw.
Pomimo tego, ze zmniejszyt sie on w stosunku do roku 2018, na terenie gminy odnotowano wzrost
czytelnictwa. Gmina Sulecin oraz powiat sulecinski nie wpisujg sie w ogdlny trend spadku czytelnictwa,

co widac choéby na przyktadzie wojewddztwa.

Rysunek 6. Liczba czytelnikdw w gminie Sulecin, powiecie sulecinskim i wojewddztwie lubuskim w
latach 2016-2019.
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Zrédto: https://stat.gov.pl

Wptyw na taki stan rzeczy ma bez watpienia aktywna dziatalnos¢ suleciniskiej biblioteki i jej
oddziatéw na rzecz upowszechniania kultury i czytelnictwa poprzez organizacje wystaw, spotkan
autorskich, konkursdéw literackich i literacko-plastycznych.

Mieszkancy gminy Sulecin sg takze coraz bardziej aktywni sportowo. W tej kwestii wyrdzniajg
sie zarowno na tle danych wojewddzkich, jak i powiatowych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w 2016 roku na terenie gminy funkcjonowato 5 klubéw sportowych, zrzeszajacych 230
cztonkoéw, éwiczacych ogdtem byto 227 oséb w 9 sekcjach sportowych. Natomiast dwa lata pdzZniej
liczba klubéw zwiekszyta sie do 7, liczba ich cztonkdéw do 345, liczba éwiczgcych wzrosta o 168 oséb w
tej samej ilosci sekcji sportowych. Tymczasem w wojewddztwie lubuskim w analogicznym okresie
zwiekszyta sie co prawda liczba klubéw sportowych, jednak liczba ich cztonkéw spadta z 29 003 do
28 466, natomiast liczba ¢wiczacych zmniejszyta sie o ponad 400 oséb. Podobna sytuacja miata miejsce

w powiecie sulecinskim. W odpowiedzi na duze zainteresowanie sportem na terenie Gminy Sulecin jej
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wtadze postanowity powota¢ nowa jednostke organizacyjng realizujgcg zadania w zakresie sportu i
turystyki - 1 wrzesnia 2021 r. rozpoczat swa dziatalnos¢ Sulecinski Osrodek Sportu i Rekreacji. Do zadan
statutowych SOSIR nalezy m.in.:

1. Organizowanie imprez sportowych, rekreacyjnych, widowiskowych, turystycznych, takze
tych o charakterze masowym.

2. Organizacja wspotzawodnictwa sportowego, w tym sportu szkolnego.

3. Rozwijanie i pobudzanie aktywnosci fizycznej mieszkarncéw gminy.

4. Upowszechnianie oraz propagowanie kultury fizycznej, rekreacji i turystyki.

5. Promocja sportu, zwtaszcza wséréd miodziezy.

6. Sportowa promocja gminy.

7. Wspétpraca z klubami sportowymi i jednostkami oswiatowymi Gminy w zakresie szkolenia
sportowego i organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych.

8. Dziatalnos¢ na rzecz rozwoju turystyki, w tym prowadzenie punktu informacji turystycznej.

2.7 Aktywnos¢ spoteczna

Aktywnoscig spoteczng jest Swiadomy i dobrowolny udziat obywateli w zyciu politycznym,
gospodarczym, kulturalnym i spotecznym zaréwno panstwa, jak i wspdlnoty lokalnej. Przejawia sie
gtéwnie udziatem w wyborach i referendach, kontrolowaniem lub sprawowaniem wtadzy,
przynaleznoscig do organizacji spotecznych lub stowarzyszen, dbaniem o tad i porzadek publiczny,
reagowaniem na przejawy famania przyjetych zasad, zaangazowaniem sie w pomoc potrzebujgcym
oraz samoorganizowaniem sie obywateli w sprawach dotyczacych wspdlnego dobra. Z punktu
widzenia efektywnosci i tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego wazna jest skala zaangazowania
obywatelskiego i poziom aktywnosci mieszkaricow.

Podstawowg aktywnos¢ spoteczng mieszkarncéw gminy okresla frekwencja wyborcza.
Analizujgc dane dostepne na stronie Paristwowej Komisji Wyborczej dotyczace frekwencji w wyborach
w ciggu ostatnich lat mozna zaobserwowaé, ze ten rodzaj aktywnosci spotecznej jest wsrod
mieszkancow gminy Sulecin mniej popularny, niz na terenie wojewdédztwa i kraju. Jednak biorgc pod
uwage powiat sulecinski, gmina Sulecin w kazdych wyborach przekracza jego srednig. Brak jest danych
o frekwencji w wyborach samorzgdowych, jednak przyjmujac usredniony wynik powiatu sulecinskiego
widac¢ wyraznie wieksze zainteresowanie i partycypacje w tych wyborach. Wynika to zapewne z tego,
ze biorgc w nich udziat mieszkancy gminy majg najwieksze poczucie realnego wptywu swojego
gtosowania na najblizsze otoczenie. Najmniejszym zainteresowaniem cieszg sie natomiast wybory do

parlamentu europejskiego, poniewaz stanowi on zbyt odlegta perspektywe. Najliczniej przy urnach
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wyborczych mieszkaricy gminy Sulecin stawiajg sie podczas wyboréw prezydenckich wpisujac sie tym

w ogdlnopolski trend — wybory te cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem w catym kraju.

Rysunek 7. Frekwencja wyborcza w gminie Sulecin w latach 2018-2020.

39,52%

m Wybory prezydenta 2020 (I tura) = Wybory prezydenta 2020 (Il tura)
= Wybory parlamentarne 2019 Wybory do parlamentu europejskiego 2019

= Wybory samorzgdowe 2018 powiat sulecinski

Zrédto: www.pkw.gov.pl

Innym sposobem pomiaru zaangazowania lokalnej spofecznosci w ksztattowanie

spotfeczenstwa obywatelskiego jest ilo$¢ organizacji pozarzagdowych oraz podejmowanych przez nie

inicjatyw. Organizacje pozarzgdowe, nazywane trzecim sektorem, sg prywatne i powstajg z inicjatywy

ich zatozycieli, jednak w odrdznieniu od przedsiebiorstw dziatajg w interesie publicznym, a nie

prywatnym. Na terenie gminy Sulecin dziatajg m.in. nastepujace organizacje non-profit:

Fundacja ,,Nowoczesny szpital”;

Stowarzyszenie ,Razem” w Sulecinie;

Fundacja ochrony zdrowia w Sulecinie ,,Nowoczesna przychodnia, diagnostyka i specjalistyka”;
Stowarzyszenie przyjaciot dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej w Sulecinie;

Fundacja Sw. Klemensa;

Sulecinskie Towarzystwo Siatkarskie ,,Olimpia” Sulecin;

Stowarzyszenie Sportowe Miejski Klub Sportowy ,,STAL” Sulecin;

Stowarzyszenie Sportowe Parafialna Akademia Pitkarska BOSKO Sulecin;

Klub Sportowy ,,ZNICZ” Trzemeszno Lubuskie;

Sulecinski Klub Badmintona ,,Badminton4all”;

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze ,,Ziemia Sulecinska” w Sulecinie
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e Sulecinskie Stowarzyszenie Badmintona
e Uniwersytet lll Wieku w Sulecinie.

Organizacje pozarzgdowe borykajg sie z licznymi utrudnieniami, m.in. z ograniczonym
dostepem do srodkéw finansowych, problemami lokalowymi, brakiem umiejetnosci pozyskiwania
srodkdw zewnetrznych, brakiem znajomosci procedur ksiegowych. W zakresie infrastruktury - stan
infrastruktury turystyczno-sportowej w tym oznakowania turystyczne jest niezadowalajgcy. Wiadze
gminy zdajgc sobie sprawe z wagi partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu gming, podejmuja
systematyczne dziatania wspierajgce rozwdj organizacji pozarzagdowych. Co roku podmioty te

otrzymujg wsparcie na realizacje zadan statutowych.

2.8 Infrastruktura i Srodowisko

Catkowita dtugosc drég na terenie gminy Sulecin wynosi okoto 255 km, z czego 53% stanowia
drogi gminne, 30% drogi powiatowe i 17% drogi wojewddzkie. Okoto 28% dréog gminnych jest
czesciowo utwardzonych masg bitumiczng, brukiem lub ttuczniem kamiennym. Duzy procent drég
gminnych na terenie wiejskim stanowig drogi nieutwardzone tzw. drogi gruntowe stanowigce dojazd
do pdl uprawnych lub innych dziatek. Stan drég w gminie jest na dos¢ dobrym poziomie, jednak
konieczne sg modernizacje i remonty niektérych odcinkéw. Z poprawg infrastruktury drogowej wigze
sie rowniez budowa chodnikéw, zaréwno przy drogach gminnych, powiatowych, jak i wojewddzkich.

Gmina Sulecin posiada rozbudowang sie¢ szlakéw rowerowych bedgca czescig petli liczacych
okoto 360 km dtugosci i przebiegajacych przez 7 gmin. Sciezki zostaty zaprojektowane z myslg o
zaprezentowaniu turystom i mieszkaricom gminy atrakcyjnych przyrodniczo okolic Sulecina oraz
ciekawych miejsc do zwiedzania i wypoczynku.

Gmina Sulecin dysponuje dobrze rozwinietg siecig wodociggowg, kanalizacyjng i gazowa. Sie¢
wodociggowa liczy 141,80 km i na koniec 2020 roku korzystato z niej 15 272 osdb. Sien kanalizacyjna
obejmuje 73,20 km i posiada 13 236 uzytkownikéw. Sie¢ gazowa to 10 139 metréw biezgcych
gazociggu wysokiego cisnienia oraz 68 382,5 metrow biezgcych gazociggu sredniego cisnienia. Ogétem

z sieci gazowej na terenie gminy korzysta 1 246 oséb.

Rysunek 8. Odbiorcy paliwa gazowego w gminie Sulecin.
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m Gospodarstwa domowe  ® Przemyst = Ustugi Handel = Pozostali

Zrédto: Dane wtasne gminy Sulecin.

Zadania Gminy Sulecin z zakresu gospodarki wodnej i kanalizacyjnej wykonuje Zakfad
Wodociggdw i Kanalizacji w Sulecinie Sp. z 0.0. Spdtka zostata powotana w celu realizacji zadan
wtasnych gminy w zakresie: zbiorowego zaopatrzenia w wode zbiorowego odprowadzania $ciekdw,
usuwania i oczyszczania Sciekdw komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen
sanitarnych, realizacji innych zadan mieszczacych sie w kategorii zadan uzytecznosci publicznej Gminy
Sulecin. Dzieki $srodkom pomocowym z Funduszu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko Gmina Sulecin zrealizowata inwestycje majacg na celu poprawe jakosci
zycia mieszkancow i ochrone srodowiska naturalnego — rozbudowe i przebudowe oczyszczalni $ciekdw
w Sulecinie wraz z modernizacjg sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej w aglomeracji Sulecin.
Projekt objat rozbudowe i przebudowe oczyszczalni $ciekéw w Sulecinie, modernizacje systemu
kanalizacji, w tym rozdziat kanalizacji ogdlnosptawnej na kanalizacje sanitarng i deszczowg,
przebudowe i remont sieci wodociggowej oraz rozbudowe SUW w Sulecinie. Wdrozono rozwigzania
umozliwiajgce usuwanie azotu i fosforu do parametrow wymaganych prawem, co byto niezbedne,
poniewaz normy w tym zakresie byty przekraczane. Ponadto dzieki realizacji projektu nastgpita
poprawa zagospodarowania osadow sciekowych w celu rolniczego wykorzystania.

Na obszarach nieobjetych siecig kanalizacyjng S$cieki odprowadzane sg do zbiornikéw
bezodptywowych lub przydomowych szamb, ktére bywajg nieszczelne. Sytuacja taka moze prowadzi¢
do zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziemnych. Poniewaz nie zawsze budowa kanalizacji

znajduje uzasadnienie ekonomiczne, w miejscowosciach o rozproszonej zabudowie porzgdkowanie
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gospodarki sSciekowej powinno koncentrowad sie na wspieraniu budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekdw. Majac na wzgledzie taki stan rzeczy w latach 2017-2020 Gmina Sulecin zrealizowata projekt
dofinansowany ze érodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach
ktérego wybudowano 128 szt. przydomowych oczyszczalni sciekdéw oraz przebudowano stacje
uzdatniania wody w Trzebowie.

Podmiotem dostarczajgcym gaz do odbiorcéw indywidualnych i instytucjonalnych na terenie
gminy Sulecin jest EWE Energia Sp. z 0. 0., natomiast energie elektryczng na terenie gminy dostarcza
ENEAS.A.

W gminie Sulecin systemem gospodarowania odpadami objete sg wszystkie nieruchomosci
zamieszkate. Bezposrednio z nieruchomosci odbieranych jest piec frakcji odpadow: odpady zmieszane,
tworzywa sztuczne, szkto, makulatura oraz bioodpady, prowadzona jest rowniez zbiérka odpadéw
problemowych takich jak wielkogabaryty czy zuzyty sprzet elektryczny. Za odbiér odpaddéw na terenie
gminy odpowiada Sulecinski Zaktad Ustug Komunalnych — spétka prawa handlowego powotana przez
dwie spétki Gminy Sulecin. Zajmuje sie gtéwnie wywozem odpadéw i utrzymaniem czystosci na terenie
gminy Sulecin. Na obszarze gminy Sulecin w 2019 r. zebrano tgcznie ok. 4 601,92 ton odpaddw
zmieszanych, przy czym warto zauwazyé, ze na przestrzeni ostatnich lat ilo$¢ zbieranych odpadéw
zmieszanych utrzymuje sie na mniej wiecej statym poziomie.

Odnos$nie wdéd powierzchniowych i podziemnych sytuacja na terenie Gminie Sulecin
prezentuje sie nastepujgco. Z uwagi na czesciowe potozenie gminy Sulecin w granicach regionu
wodnego Warty oraz w granicach regionu wodnego Srodkowej Odry wtasciwym miejscowo dla tego
obszaru jest projekt Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

(https://apgw.gov.pl/pl/konsultacje-projekty-planow). Zgodnie z obowigzujgcg aktualizacjg Planu

gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (Dz. U. z 2016 r., poz. 1967) na terenie Gminy
Sulecin w regionie wodnym Warty potozone sg jednolite czesci wéd powierzchniowych rzecznych:
Paklica (PLRW600025187889), Lubniewka (PLRW600025189629), Rudzianka (PLRW600017189634),
Postomia (PLRW600017189649), tecza (PLRW600017189669), Jordanka (PLRW6000171878989),
Jeziorna (PLRW60002518789529) i Kanat Postomski od Rudzianki do ujscia (PLRW60002418969) oraz
jednolite czesci wod powierzchniowych jeziornych: Buszno (PLLW10380). Z terenem gminy zwigzane
sg dwie jednolite czesci wod podziemnych o kodzie PLGW600040 i PLGW600059. Zgodnie z
obowigzujgcym Planem jednolita: Paklica, Rudzianka, Postomia, tecza, Kanat Postomski od Rudzianki
do ujscia oraz Buszno sg w stanie ztym, sg zagrozone nieosiggnieciem dobrego stanu i posiadajg
odstepstwo czasowe od osiggniecia celu srodowiskowego (brak mozliwosci technicznych). Pozostate
jednolite czesci woéd powierzchniowych sg w stanie dobrym. Jednolite czesci wéd podziemnych

zwigzane z obszarem gminy po stronie RWW sg w stanie dobrym zaréwno pod wzgledem stanu
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ilosciowego jak i jakosciowego, s niezagrozone i nie posiadajg derogacji. Projekty plandéw
gospodarowania wodami dostepne sg na stronie internetowej pod adresem https://apgw.gov.pl/.
Stan srodowiska naturalnego w gminie Sulecin nie wymaga pilnej interwencji — poziom
zanieczyszczenia nie jest duzy. Powierzchnia gruntdw lesnych obejmuje na terenie gminy blisko 92 ha.
Na terenie gminy znajdujg sie czyste jeziora i liczne tereny rekreacyjne. Konieczna jest ekoedukacja
i profilaktyka w tym zakresie, poniewaz zaniechanie tego typu dziatan moze doprowadzi¢ do degradacji
srodowiska naturalnego. Warto takze zintensyfikowaé dziatania na rzecz pozyskiwania energii
elektrycznej oraz cieplnej ze Zrédet odnawialnych. Duzym zainteresowaniem wsréd spotecznosci
gminnej cieszy sie budowa kolektoréw stonecznych, zaktadanie ogniw fotowoltaicznych oraz pomp
ciepta. Gmina prowadzi dziatania informacyjno-edukacyjne w tym zakresie, informujgc mieszkancéw o

mozliwosciach pozyskania dotacji na zrédta OZE.

2.9 Zasoby przyrodnicze i turystyczne

Rzezba terenu gminy Sulecin jest typowa dla Pojezierza Lubuskiego: obszar jest pofatdowany
z wystepujgcymi licznie pagérkami i obnizeniami terenu, przy czym najwieksze wazniesienia
i pofatdowania wystepujg w potudniowej i wschodniej czesci gminy. Tereny wokét Sulecina stanowig
najwyzej wyniesiong, centralng czes¢ makroregionu — Pojezierza Lubuskiego. Wysokosci terenu wahajg
sie w granicach 120 — 227 m n.p.m., najwyzsze wzniesienia wystepujg w potudniowej i wschodniej
czesci gminy (Trzemeska Géra — 201 m n.p.m.; GAra Bukowiec — 227 m n.p.m.; Géra Gorajec— 211 m
n.p.m. i Géra Gtaznik — 168 m n.p.m.). Przez obszar gminy przeptywajg dwie wazniejsze rzeki: Postomia
i Jeziorna.

Duzym potencjatem przyrodniczym gminy sg tereny lesne stanowigce ponad 65% powierzchni
gminy z ciekawymi przyrodniczo i turystycznie obiektami: Zespotem Przyrodniczo-Krajobrazowym
»Uroczysko Lubniewsko”, tagowsko-Sulecinskim Parkiem Krajobrazowym z Rezerwatem Lesnym
»Buczyny tagowsko-Suleciniskie”, przetomami rzeki Postomii oraz uzytkami ekologicznymi i pomnikami
przyrody. Gmina Sulecin i jej okolica stynie takze z malowniczych i czystych jezior, ktére przyciggaja
turystow nie tylko w sezonie letnim.

Formy ochrony przyrody na terenie gminy Sulecin:

e obszary chronionego krajobrazu:

— Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Lubniewicko-Suleciriskie: 5704.0 ha,

— Dolina Jeziornej Strugi: 4580.0 ha,

— Dolina Postomii: 1380.0 ha,

e park krajobrazowy:

— tagowsko-Suleciiski Park Krajobrazowy: 1507.0 ha,
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e specjalny obszar ochrony (SOO):
— Buczyny tagowsko-Sulecinskie: 4222.0 ha — Obszar Natura 2000,
— Nietoperek: 303.0 ha — Obszar Natura 2000.
Bogate walory przyrodnicze obszaru warunkujg fakt, iz turystyka, jako branza gospodarcza,
moze by¢ istotng gatezig wzrostu lokalnej gospodarki. Dlatego rozwdj turystyki i agroturystyki jest

bardzo waznym elementem w gminie.

Tabela 3. Turystyka w gminie Sulecin.

Ob. 5
Msc. 262
Osoba Brak danych

Zrédto: https://stat.gov.pl

W 2019 r. na obszarze gminy Sulecin funkcjonowato 5 obiektéw noclegowych, dysponujacych
tacznie 262 miejscami. Niestety, obiekty noclegowe nie prowadzg statystyki odnosnie liczby turystow.
Nalezy rozwazy¢ mobilizacje obiektow do prowadzenia statystyk, celem ustalenia jak wielu turystow
spedza czas na terenie gminy, jak dtugo oraz czy wystepuje sezonowos¢. Podstawowe wskazniki
zwigzane z obstugg turystyki ksztattujg sie na analizowanym obszarze ponizej sredniej dla
wojewoddztwa lubuskiego. Pokazuje to potencjat rozwojowy w tym obszarze, gmina bowiem jest
atrakcyjna pod wzgledem kulturowym i przyrodniczym.

Atrakcje kulturowe gminy:

e Kosciot gotycki Sw. Mikotaja z XIV w. na cokole granitowym z XlIl w., plac Koscielny;
e Fragmenty sredniowiecznych muréw obronnych z XIV w.;

e Kamienice z XVIIl i XIX w. w rynku i przy ul. Pineckiego, Kosciuszki, Zeromskiego;
e Neogotycki kosciét parafialny sw. Henryka z 1862 r.;

e Park o charakterze plantéw ze starym i bogatym drzewostanem;

e Ogrdd jordanowski;

e Winna Goéra;

e Goéra Widok;

e Gotebia Gora;

e Zespot Przyrodniczo- Krajobrazowy ,,Uroczysko Lubniewsko”;

e  Przetomy Postomii w Borach Postomskich;

e  Gotycki kosciot NMP w Ostrowie z XV w.;

e Barokowy kosciét z 1700 r. w Zubrowie;

e Okolice Jeziora Ostrowskiego;
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e tagowski Park Krajobrazowy (Jezioro Buszno, Ciecz, Géra Bukowiec);
e Tablica poswiecona Leonowi Stanistawowi Pineckiemu na Placu Czarnieckiego;
e Tablica upamietniajgca zmartych, dla ktorych ziemia sulecinska byta Matg Ojczyzng w Parku
Miejskim;
e Obelisk poswiecony lotnikowi Erichowi Albrechtowi, bytemu mieszkancowi Sulecina w Parku
przy ul. Paderewskiego;
e Tablica pamigtkowa na cmentarzu komunalnym upamietniajgca pontyfikat Jana Pawta Il.
Gmina Sulecin ma potencjat turystyczny, jednak jest on wykorzystywany w niewystarczajgcym
stopniu. Z uwagi na niewielkg ilos¢ obiektéw turystycznych w stosunku do potencjatu, nalezatoby
rozwazy¢ budowe produktu turystycznego w oparciu o wspoétprace z innymi jednostkami samorzadu

terytorialnego.

2.10 Finanse gminy

W latach 2016-2019 dochody gminy Sulecin corocznie zwiekszaty sie z poziomu 63 020 543,25
min zt w 2016 roku do 89 889 220,65 min zt w 2019 roku. Przeliczajgc dochody na 1 mieszkanica
wynosity one od 3 947,91 zt w 2016 roku do 5 701,10 zt w 2019 roku. Gmina Sulecin pod wzgledem
dochoddw ogdétem na 1 mieszkarica wypada na wyzszym poziomie w stosunku do wojewddztwa

lubuskiego oraz powiatu sulecinskiego, co przedstawiono na ponizszym wykresie.

Rysunek 9. Dochody ogétem gminy Sulecin w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
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Zrédto: https://stat.gov.pl

Dochody budzetu gminy obejmujg dochody z réznych zrédet oddanych w catosci do dyspozycji
gminy na podstawie regulacji prawnych, wraz z subwencjami i dotacjami z budzetu panstwa oraz
srodkéw na dofinansowanie zadan z budzetu Unii Europejskiej. Tendencja wzrostowa dochoddéw gminy
wynika ze wzrostu dochoddéw z tytutu podatkédw od osdb fizycznych, oséb prawnych oraz optat
lokalnych, a takze dotacji z budzetu panistwa.

Wsrdd dochodéw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktére decyduja
o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne.
Jest to o tyle wazine, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do
wydawania uchwat, dzieki ktérym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg
i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywdw. Dzieki duzemu zakresowi
swobody w ksztattowaniu tych dochoddéw, jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty
gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowacd lokalny rozwdj.

Corocznie wzrastajg réwniez wydatki biezgce gminy. W 2016 roku wydatki biezgce ksztattowaty
sie na poziomie 52 708 413,58 zt, a w 2019 roku wzrosty do 70 120 507,37 min zt. Tendencja ta jest
zjawiskiem typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkéw biezgcych byt
wspodtmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodéw biezgcych. W gminie Sulecin w latach 2016-2019
dynamika wzrostu dochoddéw i wydatkdow biezgcych byfa na tyle stabilna, ze poziom uzyskiwanej
nadwyzki operacyjnej (réznicy miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) corocznie byt na wysokim
poziomie, a w roku 2019 wynosit 19,8 min zt.

Struktura wydatkéw gminy Sulecin pokazuje, ze duza ich czes¢ to tzw. sztywne wydatki
zwigzane przede wszystkim z funkcjonowaniem oswiaty i pomocy spotecznej. Obszary te stanowig
znaczacg czes¢ kosztow funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskaznik G, czyli wskaznik dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca
gminy, jest publikowany corocznie przez Ministerstwo Finansow. Wskazniki dochodéw podatkowych
ustalane w odniesieniu do jednego mieszkarnca gminy, powiatu czy wojewddztwa stanowig podstawe
do wyliczenia kwot przeznaczonych na czesci subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego oraz kwoty wptat do budzetu panstwa. Wskaznik ten dla Gminy Sulecin z roku na rok
rosnie i w 2019 roku wynidst 1 845,90 zt. Wazny w kontekscie interpretacji wskaznika G dla gmin jest
takze wskaznik Gg, czyli wskaznik dochodéw podatkowych w kraju do liczby mieszkaricdw kraju. Aby
sprawdzi¢ sytuacje gminy na tle kraju w zakresie dochodéw podatkowych, nalezy przeanalizowac
stosunek wskaznika G do wskaznika Gg. Ten ostatni w 2019 roku wynosit 1 790,33 zt. Wskaznik

dochoddw podatkowych gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminie Sulecin ro$nie od 2016 roku.
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Podobnie jest ze wskaznikiem dla kraju. Warto jednak zaznaczy¢, ze wskaznik w odniesieniu do gminy
Sulecin wypada lepiej niz srednia kraju. W 2019 roku wskaznik G dla gminy stanowit 104% wskaznika
Gg dla kraju.

Biorgc pod uwage wydatki majgtkowe, to ich udziat w wydatkach ogétem w 2019 roku
ksztattuje sie na wyzszym poziomie (16,3%) niz Srednia tych wydatkéw gmin w powiecie sulecifiskim
(15,7%), a takze w wojewddztwie lubuskim (15,6%). Z powyzszego wynika, ze Gmina Sulecin wydaje

wiekszg czes¢ srodkdw budzetowych na inwestycje, niz srednio gminy w powiecie i wojewddztwie.
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3. Wyniki badania ankietowego. W ramach przygotowania diagnozy do Strategii Rozwoju
Gminy Sulecin do roku 2027 zostato przeprowadzone badanie ankietowe. Objeto nim reprezentatywnga
grupe mieszkancéw gminy. Celem ankiety skierowanej do mieszkancéw byto przede wszystkim
zbadanie poziomu jakosci zycia w gminie. Istotne byto zebranie informacji o problemach, potrzebach,
ale takze o atutach gminy. Byto to badanie ukierunkowane na zgromadzenie danych o subiektywnych
odczuciach mieszkancéw, z tym ze nie w znaczeniu indywidualnych potrzeb, a w formie opinii
spoteczenstwa. Respondenci odpowiadali na pytania w podziale na kategorie, takie jak: gospodarka,
srodowisko, spoteczeninstwo. Odpowiadajgcy ponadto mogli wskazaé, ktdry obszar rozwoju powinien
stanowic ich zdaniem priorytet dziatan Gminy, co stanowi o jej potencjale, jakie sg mocne, a jakie stabe
strony Gminy oraz jak widzg jej szanse i zagrozenia — byty to pytania otwarte. Ich celem byta mozliwos¢
szerszego zaangazowania mieszkanicéw Gminy Sulecin w proces uspoteczniania i wspdlnego
budowania jej Strategii Rozwoju. Pytanie to miato rowniez na celu zweryfikowanie potrzeb oraz
oczekiwan respondentdw w zakresie przysztosci Gminy, a takze nakreslenie waznych kierunkow
rozwojowych z poziomu operacyjnego. W pytaniach o charakterze zamknietym uwzgledniono
odpowiedz , Ewentualne uwagi”, z mozliwoscig wyszczegélnienia odpowiedzi, ktdra nie znalazta sie
W zaproponowanym przez autoréw badania katalogu. Ponadto w ankietach pojawity sie pytania ze
skalg odpowiedzi: bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie, zZle. Dane z kwestionariuszy zostaty poddane
analizie statystycznej i merytorycznej. Przy weryfikacji niniejszych ankiet zachowano anonimowos¢
wszystkich ich respondentéw.

Sposdb pozyskiwania respondentdw warunkowat strukture préby badawczej. Wytozenie
ankiet w urzedzie oraz zamieszczenie ich w Internecie spowodowato, ze wypetniaty je w gtéwnej mierze
osoby zainteresowane Gming, aktywne i dobrze zorientowane w sprawach swojego regionu.
Podsumowujac charakterystyke grupy badanych, nalezy stwierdzié, iz jest to obraz zréznicowany.
W badaniu wzieto udziat 66,7% kobiet oraz 33,3% mezczyzn. Zdecydowang grupe respondentéw, bo
az 82,1%, stanowity osoby pracujgce. W wypetnienie ankiet zaangazowato sie takze wielu uczniéw
i studentow. Grupy, ktére w badaniu miaty swojg niskg reprezentacje to osoby w wieku powyzej 61 lat.

Respondenci w wiekszosci sg usatysfakcjonowani stanem infrastruktury na terenie gminy:
doceniajg dostep do medidw, do nowoczesnych technologii, oceniajg pozytywnie ilos¢ i jakosé terendw
stuzacych rekreacji i spedzaniu wolnego czasu oraz uprawianiu sportu. Wiele zastrzezen budzi jednak
stan drdg na terenie Gminy Sulecin — bardzo czesto kwestia ta byta wymieniana jako pilnie wymagajaca
poprawy. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie fakt, ze respondenci brali pod uwage wszystkie drogi na
terenie gminy, czyli takze powiatowe i krajowe, na ktérych stan wtadze Gminy Sulecin nie majg

wplywu. Ponizej zaprezentowano wybrane wyniki ankiet dotyczace infrastruktury na terenie Gminy.
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Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

1. Jak ocenia Pani/Pan dostep i stan podstawowych mediéw w gminie (zwodociggowanie,

kanalizacja sanitarna)?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
@ Dostatecznie

® Ze

@ Trudno powiedzie¢

4. Jak ocenia Pani/Pan dostep do nowoczesnej technologii (komputer, Internet)?

123 odpowiedzi
@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
@ Dostatecznie
‘ ® Ze
" @ Trudno powiedzie¢

8. Jak ocenia Pani/Pan stan i jakos$¢ terendw rekreacyjnych (parki, miejsca spacerowe)?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze

@ Dostatecznie
@ Ze

@ Trudno powiedzeé
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9. Jak ocenia Pani/Pan stan zagospodarowania przestrzeni publicznej w gminie (wyposazenie w
parkingi, chodniki, tawki, kosze na $mieci)?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
@ Dostatecznie

® Ze

@ Trudno powiedzie¢

18. Jak ocenia Pani/Pan poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (boiska, place zabaw,

parki, taweczki) i liczbe obiektow kulturalnych w gminie?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
@ Dostatecznie

® Ze

@ Trudno powiedzie¢

Mieszkancy gminy doceniajg stan srodowiska naturalnego oraz zasoby przyrodnicze okolicy.

10. Jak ocenia Pani/Pan stan srodowiska naturalnego na terenie gminy?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze

@ Dostatecznie
@ Ze

@ Trudno powiedzeé
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Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

11. Jak ocenia Pani/Pan atrakcyjnosc turystyczng gminy (liczbe i jakos¢ zabytkow, miejsc

atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, stan éro... i rezerwaty, sciezki przyrodnicze i edukacyjne)?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
@ Dostatecznie

® Ze

@ Trudno powiedzie¢

Majg jednak zastrzezenia do bazy noclegowo-gastronomicznej oraz dziatah promocyjnych.

12. Jak ocenia Pani/Pan poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (baza noclegowa,

gastronomiczna)?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze

@ Dostatecznie
® Zle

@ Trudno powiedzieé

b

13. Jak ocenia Pani/Pan promocje gminy, majgca na celu pozyskanie potencjalnych turystow?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze

@ Dostatecznie
@ Ze

@ Trudno powiedzeé

39,8%

Ankietowani jednak bedac $wiadomymi brakéw, niedociggnie¢ i elementéw do poprawy,

w wiekszosci przypadkdéw doceniajg jako$é zycia na terenie gminy Sulecin.
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Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

15. Czy Pani/Pana zdaniem w gminie mozna sie czuc¢ bezpiecznie?
123 odpowiedzi

® Tak
® Nie
@ Trudno powiedzie¢

17. Jak ocenia Pani/Pan wsparcie osob bezrobotnych w gminie (ewentualne kursy i zajecia dla

bezrobotnych, kluby pracy, wsparcie emocjonalne)?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
@ Dostatecznie

® Zle

@ Nie wystepuje
W — ] @ Trudno powiedzieé

22. Jak ocenia Pani/Pan poziom edukacji w gminie (jakosc¢ ksztatcenia, dostepnosc zajec

dodatkowych dla uczniow, zajecia wyrownawcze)?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze

) Dostatecznie
® Ze

@ Trudno powiedzieé
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Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

21. Jak ocenia Pani/Pan dostepnosc¢ do ustug ochrony zdrowia w gminie (podstawowa opieka

medyczna, apteki, stomatolog)?
123 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze

Dostatecznie
® Ze

@ Trudno powiedzec

Kolejnym etapem w wypetnianiu ankiety byto wskazanie mocnych i stabych stron gminy oraz szans
i zagrozen wedtug mieszkancéw. Wsrdod mocnych stron znalazty sie w gtéwnej mierze relatywnie niski
poziom bezrobocia, korzystne potozenie oraz wysokie walory srodowiska przyrodniczego. Stabe strony
to stale wymagajacy poprawy stan drég (w tym sg to drogi powiatowe i wojewddzkie), a takze
niezrownowazony rozwdj urbanistyczny oraz niewykorzystany potencjat turystyczny. Jako szanse dla
rozwoju ankietowani wskazali osiedlanie sie nowych mieszkancéw na terenie gminy, natomiast jako
jedne z gtéwnych zagrozen wskazano ucieczke mtodziezy do wiekszych osrodkéw miejskich oraz
konkurencyjnosé pobliskich jednostek administracyjnych.

Przedstawione powyzej wyniki badania ankietowego =znalazty swoje odzwierciedlenie
w konstruowaniu zatozen Strategii Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027. Analiza uzyskanych na drodze
badann danych stanowi uzupetnienie diagnozy opracowanej na podstawie danych statystycznych.
Przeprowadzenie szczegdtowych badan ankietowych byto wskazane ze wzgledu na bogactwo
probleméw jak i zasobow, ktore wpisujg sie w charakter jednostki samorzadu terytorialnego jaka jest
Gmina Sulecin. Analiza diagnozy Gminy oraz odpowiedzi mieszkaricéw na poszczegdlne pytania
zawarte w ankietach pozwolita na precyzyjne przygotowanie wizji i misji rozwoju, ale takze

poszczegdlnych celdw operacyjnych.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest skutecznym i powszechnie wykorzystywanym w jednostkach administracji
publicznej narzedziem diagnozy strategicznej. Pozwala poréwnac silne i stabe strony samorzadu
z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia makroekonomicznego oraz okresli¢ ich
wzajemne oddziatywanie. W niniejszym opracowaniu analizy dokonano w oparciu o:

e ankiety wypetnione przez mieszkancow,
e dane i dokumenty pozyskane z gminy,

e dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane ze zrédet zewnetrznych.

Sfera spoteczna:

e niski poziom bezrobocia; e rosngcy odsetek oséb w  wieku
e malejagca liczba o0séb  korzystajgcych poprodukcyjnym;

z pomocy spotecznej;

wysoki poziom edukacji - wzrost poziomu
wyksztatcenia mieszkarnicéw gminy;

rosnace zaangazowanie spoteczne
przejawiajgce sie coraz wyzszg frekwencjg w
wyborach;

wzrost aktywnosci mieszkancow
w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych na
prywatne inwestycje;

duza aktywnosc¢ sportowa na terenie gminy;
dobry dostep do ustug ochrony zdrowia.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sfera gospodarcza:

dwa duze podmioty gospodarcze o silnej
pozycji w regionie zatrudniajagce wielu
pracownikéw, co skutkuje niskim
bezrobociem;

potozenie blisko granicy z Niemcami, blisko
Gorzowa Wielkopolskiego;

potozenie blisko autostrady A2 i trasy
szybkiego ruchu S3;

tereny inwestycyjne zlokalizowane
w  obrebie dwodch  stref:  Podstrefy
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej w Sulecinie oraz Sulecinskiej
Strefy Przemystowej w Dtugoszynie;

utrzymujacy sie ujemny przecietny przyrost
naturalny;

zjawisko ukrytego bezrobocia (nienotowane
przez PUP);

mniejsza liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych w stosunku do
Sredniej powiatu i wojewddztwa;
niewystarczajaca liczba atrakcyjnych
zarobkowo miejsc pracy.

brak  wystarczajacej liczby  potaczen
autobusowych z mniejszych miejscowosci
i brak potgczenia kolejowego;

staba jakos¢ infrastruktury drogowej - czes¢
drég gminnych, powiatowych i
wojewodzkich wymaga remontu lub
modernizacji;
niewystarczajaca baza
gastronomiczna;
nieuzbrojone tereny przeznaczone dla
inwestoréw;
niewystarczajgca liczba
zagranicznych i krajowych.

noclegowo-

inwestorow
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Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

walory przyrodnicze stwarzajace dobre

warunki dla rozwoju turystyki
i agroturystyki;
dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci
- rosngca liczba mikro i matych
przedsiebiorstw;
utrzymujgca sie nadwyzka operacyjna

w budzecie gminy.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sfera przestrzenna:

Zrédto

rozwinieta infrastruktura
kanalizacyjna i gazowa;
dobry dostep do nowoczesnej technologii
(komputer, Internet);

dobrze zagospodarowana przestrzen
publiczna w gminie (wyposazenie w parkingi,
chodniki, tawki, kosze na smieci);

dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-
rekreacyjna (boiska, place zabaw, parki,
taweczki);

wystarczajaca liczba obiektéw oswiatowych
w gminie (przedszkola, szkoty);

rozwinieta sie¢ sciezek rowerowych i miejsc
rekreacyjnych.

wodociggowa,

: opracowanie wtasne.

Sfera srodowiskowa:

~ Mocnestony  Shbestony

walory turystyczne — jeziora, duzy procent
zalesienia, zwierzyny townej, grzybow i ryb;

sprzyjajgce warunki do rozwoju
agroturystyki;

potencjat do rozwoju energii odnawialne;j;
potencjat do rozwoju rolnictwa

ekologicznego;
bogate zasoby dziedzictwa kulturowego;

niezadowalajacy stan drég i chodnikéw na
terenie gminy - duza liczba drég gminnych
nieutwardzonych;

niewystarczajacy dostep do komunikacji
zbiorowej;

brak krytej ptywalni;

brak mieszkann komunalnych;
niewystarczajagcy dostep do
i klubéw malucha;
niedostatecznie rozwinieta baza noclegowo-
gastronomiczna.

7tobkdéw

niska Swiadomos¢
mieszkancow;

mata ilos¢ akcji promujgcych ekologie wsrod
mieszkancow;

zaniedbane, wymagajace renowacji tereny
zielone;

brak inwestycji z zakresu Odnawialnych
Zrédet Energii;

ekologiczna

e rozwinieta infrastruktura wodociggowa e brak transportu publicznego - duza
i kanalizacyjna. eksploatacja  indywidualnych  Srodkéw
transportu.
Zrédto: opracowanie wiasne.
Strona 35z 83
Id: 9DB36E34-FADC-4D9A-8E9B-3592DBAB0DB4. Podpisany Strona 35
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Analiza SWOT - szanse i zagrozenia:

pofozenie czesci gminy na obszarze
atrakcyjnym przyrodniczo, co niesie za sobg
mozliwosci rozwoju turystyczno-
rekreacyjnego,

zainteresowanie  dostepnymi  terenami
inwestycyjnymi, ktére moze skutkowac
zwiekszeniem liczby mieszkancéw gminy,
rozwaj sieci gazowej na terenie gminy,
predyspozycje gminy do wykorzystywania
OZE - na obszarze gminy mozliwa jest

budowa duzych elektrowni
fotowoltaicznych,
dostepnosc zewnetrznych zrodet

finansowania ze srodkéw UE do roku 2027,
mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze
srodkéow budzetu panstwa (np. Program
Maluch+) na budowe ztobka,

rozwéj budownictwa mieszkalnego, a w
szczegoblnosci jednorodzinnego, przyciaganie
nowych mieszkancéw spoza obszaru gminy,
rozwaj transportu publicznego
utatwiajgcego mieszkaricom
przemieszczanie sie do miejsc pracy;
efektywne eliminowanie skutkéw pandemii
dzieki Srodkom Krajowego Planu Odbudowy.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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upadek duzych przedsiebiorstw
zatrudniajacych znaczng liczbe
mieszkancéw, co poskutkuje zwiekszeniem
bezrobocia,

starzejgce sie spoteczenstwo - zmniejszenie
liczby oséb w wieku produkcyjnym, ktére
przynosza najwiekszy zysk dla gminy,

silna konkurencja gmin sgasiednich jako
miejsc lokalizacji inwestycji i zamieszkania,
zmiany klimatu skutkujagce anomaliami
pogodowymi,

zadtuzenie samorzadu i brak srodkow na
inwestycje,

zmniejszajgcy  sie  przyrost  naturalny
i ujemna migracja, powodujace ograniczenie
dziatalnosci szkét podstawowych i wzrost
kosztow utrzymania infrastruktury
oswiatowej,

zwiekszajacy sie zakres zadan wiasnych
gminy przy braku wsparcia finansowego
z budzetu panistwa.

brak srodkéw oraz skutecznych
instrumentow do przeciwdziatania skutkom
pandemii.
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4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym — Wizja, misja i cel nadrzedny

4.1 Wizja Gminy Sulecin

Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje gminy. Zwrécono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary problemowe.
W procesie powstawania dokumentu istotne jest rdwniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu gminy, ktdry
bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje gmine Sulecin w perspektywie
strategicznej — zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez
wtadze celow.

Wizja gminy Sulecin:

e obrazuje stan docelowy gminy w 2027 roku,

e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkarncéw gminy,

e jednoczy spotecznos¢ lokalng wokét okreslonej idei.
Uwzgledniajgc zmieniajgcg sie sytuacje w otoczeniu, wzrost mozliwosci rozwojowych i oczekiwania
mieszkancow, wizja Gminy w 2027 roku brzmi nastepujgco:

W 2027 roku gmina Sulecin jest miejscem przyjaznym dla swoich mieszkancéw, oséb
przyjezdnych, inwestorow, jak réwniez dla srodowiska, ktére pomimo rozwoju gospodarczego
pozostaje w bardzo dobrym stanie. Bogate walory potozenia wsrdd rozlegtych przestrzeni lesnych,
stwarzajg idealne warunki do zamieszkania, jak réwniez do lokalizacji poligonéw wojskowych.
Wojsko przycigga coraz to nowych mieszkancow, ktdrzy swoja przysztos¢ znajduja zaréwno
w strukturach armii, jak i tworzac firmy i znajdujac zatrudnienie w podmiotach dziatajacych
w obszarach funkcjonowania wojska, w tym funkcjonujacych na terenie Gminy rozlegtego poligonu
wojskowego. Poligon wojskowy i funkcjonujagce na tym terenie jednostki wspomaga dobrze
przygotowana infrastruktura komunikacyjna. Do rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie przyczynia sie
preznie funkcjonujgca strefa przemystowa, gdzie stworzono znakomite warunki dla rozwoju
przedsiebiorstw i powstawania coraz to nowych miejsc pracy - zaréwno w zakresie
przedsiebiorczosci wspierajgcej wojsko, jak i inne;j.

Gmina zachowuje wszelkie standardy ekologiczne. Administracja, przedsiebiorcy
i mieszkancy dbaja o srodowisko. Dzieki realizacji szeregu dziatan zaréwno inwestycyjnych, jak
i dziatan edukacyjno-informacyjnych w obszarze tzw. ,zielonego tadu”, udato zmniejszy¢ sie emisje
CO2, mieszkancy nauczyli sie dba¢ o klimat, nabyli szereg nawykow i przyzwyczajen zwigzanych
z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng, jak rowniez z przeciwdziataniem i zapobieganiem
zmianom klimatycznych. W Dtugoszynie, gdzie zlokalizowana jest siedziba Celowego Zwigzku Gmin
CZG12 funkcjonuje nowoczesny Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych, ktéry w sposéb

efektywny wypetnia obowigzki zwigzane z gospodarka odpadami, utrwalajgc wizerunek czystej
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Gminy. Dzieki wysokiej Swiadomosci ekologicznej w Gminie i duzej dbatosci o srodowisko, zasoby
srodowiskowe — lasy, jeziora s dumg i zielong wizytéowka Gminy.

W Gminie dzieki funkcjonowaniu strefy przemystowej oraz wspoétpracy z wojskiem, rozwija
sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro i matych przedsiebiorstwach ustugowych
i produkcyjnych oraz nowoczesnych gospodarstwach rolnych. Lokalna gospodarka jest powigzana
z efektywnym systemem szkolnictwa zawodowego. W gminie funkcjonujag nowoczesne, dobrze
przygotowane pod potrzeby mieszkancow jednostki edukacji przedszkolnej, podstawowej
i ponadpodstawowej. W Gminie funkcjonuje system ksztatcenia ustawicznego, ktory efektywnie
odpowiada na potrzeby lokalnej gospodarki oraz zwiekszonej aktywnosci zawodowej mieszkancow.
Ponadto mieszkancy, jak rowniez firmy, organizacje pozarzagdowe oraz podmioty innego rodzaju
moga3 liczy¢ na sprawne zarzadzanie publiczne oraz na wysoka dostepnosc¢ ustug publicznych. Gmina
wspotpracuje z innymi samorzadami na ptaszczyznie gospodarczej, kulturalnej, turystycznej
i promocyjnej. Zaspokajane s3 potrzeby zaréwno dzieci i mtodziezy, jak i dorostych w wieku
aktywnosci zawodowej oraz senioréw. Dziatajgce na terenie gminy podmioty gospodarcze rozwijaja

sie, zapewniajgc miejsca pracy dla mieszkancéw, ktorzy zyjg w dostatku i harmonii.

4.2 Misja rozwoju Gminy Sulecin

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania, jest krotkim, syntetycznym okresleniem
docelowego kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére beda
przestrzegane. Misja  przybiera postaé rozwinietego zdania zapowiadajgcego ogdlny trend
rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwfaszcza
mieszkancéw danego obszaru.

Misja jest rozwinieciem wizji i stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii Rozwoju
uzyskajg mieszkanicy. Zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym.
Misja w sposéb doktadny definiuje charakter gminy, a przede wszystkim wskazuje jej atuty.

W trakcie prac nad strategig uzgodniono nastepujgce brzmienie misji:

Misja Gminy Sulecin jest kompleksowa wspoétpraca wszystkich lokalnych i ponadlokalnych
partneréw spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych, w tym funkcjonujacych na terenie
Gminy jednostek Sit Zbrojnych RP, na rzecz zréwnowazonego rozwoju Gminy przy zachowaniu zalet
bliskiego sasiedztwa granicy polsko-niemieckiej. Gmina w wyniku dziatan realizujacych strategie
rozwoju, w tym réwniez w wyniku dziatan zwigzanych z ochrona klimatu i srodowiska, zapewnia
mieszkarnicom, w ramach wspétpracy na rzecz wspdlnego dobra, przy wykorzystaniu istniejacych
potencjatow, wysoki poziom zycia, dostep do ustug publicznych odpowiedniej jakosci, mozliwos¢
ksztatcenia, rozwoju przedsiebiorczosci, w tym funkcjonujacych w obszarach dziatalnos¢ jednostek
sit zbrojnych oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych a takie atrakcyjng oferte czasu wolnego.
Osobom przyjezdnym oferuje wysoka jakos¢ ustug rekreacyjnych i turystycznych, bazujacych na

bogactwie i czystosci sSrodowiska — lasow i jezior.
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4.3 Cel nadrzedny
Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny proceséw rozwojowych. Zawsze
powinien wskazywa¢ na te efekty procesu rozwojowego, ktdre sg najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Natomiast wyniki odnoszgce sie do tego celu powinny by¢ mierzalne, tak aby mozliwa

byta pdzniejsza ocena rezultatow.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: Réwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz
satysfakcja mieszkancow.
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5. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym

Obszary, cele strategiczne, cele operacyjne

Struktura Strategii zbudowana zostata w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie

podlegte w hierarchii waznosci (obszary, cele strategiczne wskazane dla kazdego z obszardéw, cele

operacyjne i wynikajace z nich kierunki dziatan). Osigganiu przyjetej wizji i misji stuzg cele strategiczne

realizowane we wskazanych obszarach, cele operacyjne wskazane dla kazdego celu strategicznego oraz

kierunki dziatan, ktére majg charakter ogdlny i okreslajg pozgdane stany i procesy rozwojowe. Cele

zdefiniowane na podstawie diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji z mieszkaricami, w sposéb

bezposredni nawigzuja do wizji i misji. Realizacja kierunkéw dziatan prowadzi¢ bedzie do osiaggniecia

celéw. Propozycje kierunkdw dziatan wynikajg bezposrednio z przeprowadzonych analiz i konsultacji.

Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajgce sie:

e Obszar 1. Rozwinieta infrastruktura gminna i efektywne zarzadzanie rozwojem gminy,

e Obszar 2. Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice, w tym istniejacych poligonach

oraz zréwnowazony rozwaj, ochrona srodowiska i klimatu.

e Obszar 3. Wysoka jakosé zycia mieszkarncow oraz aktywne i wyksztatcone spoteczenstwo

obywatelskie,

e Obszar 4. Dziedzictwo kultury zachowane dla przysztych pokolen, rekreacja i oferta czasu

wolnego.

Cel nadrzedny: RGwnowaga, wysoka jakosc i stabilizacja zycia oraz satysfakcja mieszkarncow

Cel strategiczny I:
Rozwadj infrastruktury w
Gminie oraz poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy
i wykorzystaniu
zasobow

Cel strategiczny Il:
Konkurencyjna
gospodarka oparta
m.in. o dziatalnos¢
sektora MMSP,
wykorzystujaca lokalng
specyfike, w oparciu o
zréownowazony rozwoj,
ochrone srodowiska,
zasoboéw naturalnych i
klimatu

Cel strategiczny lll:
Poprawa jakosci zycia
oraz aktywizacja i
rozwaj ksztatcenia
spoteczenstwa
obywatelskiego w
oparciu o skuteczny
system oswiatowy oraz
rozwiniety system ustug
spotecznych dla dzieci,
mtodziezy, dorostych i
senioréow

Cel strategiczny IV:
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego oraz
rozwaj atrakcyjnosci
rekreacyjnej i
turystycznej Gminy.
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Cel operacyjny I.1
Rozwdj infrastruktury
technicznej i
komunalnej, w tym
poprawa efektywnosci
energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny 1.2
Sprawne i efektywne
zarzadzanie terytorialne

Cel operacyjny 1.3
Zwiekszenie
wewnetrznej i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej Gminy
Sulecin

Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

Cel operacyjny I1.1
Rozwdj potencjatu
gospodarczego Gminy
Sulecin, w tym w oparciu
o strefe przemystowg
oraz funkcjonujace na
terenie Gminy poligony

Cel operacyjny 11.2
Wielofunkcyjny
zrébwnowazony rozwoj
miejscowosci Gminy
Sulecin

Cel operacyjny 11.3
Ochrona klimatu oraz
wykorzystanie
srodowiska naturalnego
dla rozwoju Gminy
Sulecin

Cel operacyjny lil.1
Rozwdj potencjatu
edukacyjnego dzieci,
mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy
Sulecin

Cel operacyjny lll.2
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym

Cel operacyjny lll.3
Rozwdj sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu i
bezpieczeristwu
zdrowotnemu
mieszkancéw

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
Sulecin

Cel operacyjny IV.2
Poprawa jakosci
promocji, w tym w
zakresie zachet do
osiadania oraz
zwiekszanie popytu na
turystyke, kulture i
rekreacje

Cel operacyjny IV.3
Poprawa oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-sportowe;j

6. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych

Ponizej opisano planowane kierunki dziatarn dla wyznaczonych obszaréw oraz celéw strategicznych
i operacyjnych

6.1. OBSZAR 1. Rozwinieta infrastruktura gminna i efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny I: Rozwdj infrastruktury w Gminie oraz poprawa jakos$ci zarzadzania, opartego na

wspotpracy i wykorzystaniu zasobdw.

6.1.1. CEL OPERACYIJNY 1.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej

Strategia Rozwoju Gminy Sulecin istotny nacisk ktadzie na rozwdj infrastruktury technicznej i
komunalnej. W gre wchodzg tutaj systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi obiekty.
Catosc¢ infrastruktury jest istotna zaréwno dla mieszkancéw, jak i przedsiebiorcéw, i inwestoréow, w tym
w obszarze infrastruktury istotne]j dla funkcjonowania jednostek sit zbrojnych. Konieczne jest przede
wszystkim zapewnienie dostepu do mediéw, do dobrej jakosci drég i komunikacji. Jakos¢ i rozwdj
infrastruktury ma istotne znaczenie w kontekscie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy, posrednio zatem

ma wptyw na dostepnosé miejsc pracy i jakos¢ zycia. Wspomniec¢ tez nalezy, ze duzy obszar Gminy to
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poligony wojskowe, dla ktérych wazna jest mozliwosé szybkiego transportu, w tym ciezkiego sprzetu
i setek ludzi, biorgcych udziat w szkoleniu wojskowym. Poza tym dobre drogi w Gminie to dla wszystkich
mieszkancodw Gminy szybszy i bardziej komfortowy: dojazd do pracy, do szkoty, do lekarza, na zakupy,
do urzeddéw, na imprezy kulturalne czy rozrywkowe; dowdz dzieci, w tym na zajecia dodatkowe
(sportowe, kulturalne, artystyczne) organizowane popotudniami w szkotach lub osrodkach kultury lub
sportu; szybszy i sprawniejszy dojazd karetki Pogotowia, Strazy Pozarnej, czy Policji, jak réwniez
listonosza, kuriera, dostawcy; tanszy system odbioru odpadéw komunalnych (masywne $mieciarki
dodatkowo obcigzone zbieranym fadunkiem - na ztych drogach niszczg sie znacznie szybciej, niz na
drogach nowych lub wyremontowanych).

Na jakos¢ zycia mieszkancéw oraz oséb przebywajacych czasowo na terenie Gminy dobrze
przygotowana infrastruktura przektada sie zatem bezposrednio, bo dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna i komunalna zapewnia dobry i wygodny dostep do miejsc pracy, edukacji, ustug spotecznych
i zdrowotnych, jak réwniez innych ustug publicznych, jak wyzej wskazano. Bez zapewnienia dostepu do
sieci komunalnych oraz medidw nie ma mozliwosci stworzenia optymalnych warunkéw do zycia, co
generuje m.in. brak impulséw do osiedlania sie 0séb przyjezdnych, w tym zwigzanych z wojskiem.
Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, teletechnicznej, oswietleniowej, energetycznej oraz zapewnienie
ich niezawodnosci zapewnia poczucie komfortu i bezpieczenstwa mieszkarnicow, a takze
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$é na terenie gminy. Pozwala tez jednostkom wojskowym
realizowac swoje zadania w obszarze funkcjonujacych na tym terenie poligondéw.

Istotng kwestig w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej i komunalnej jest koniecznosé
zapewnienia jak najmniejszego wptywu na Srodowisko naturalne, zapewnienie odpowiednich
wskaznikdw odnosnie czystosci powietrza, jak réwniez ograniczania negatywnego wptywu na
Srodowisko i przeciwdziatanie zanieczyszczeniom, zwigzanym z codziennym funkcjonowaniem
i rozwojem lokalnych spotecznosci i gospodarki. W tym kontekscie bardzo wazna jest prawidtowo
realizowana gospodarka wodno-Sciekowa na terenie catej Gminy. Stad tez szereg inwestycji, jakie
Gmina realizowata w tym zakresie, m.in.: zmodernizowano oczyszczalnie sciekdw i Stacje Uzdatniania
Wody, zrealizowano tez przebudowe i remont odcinkéw sieci kanalizacyjnej oraz budowe nowych (w
ramach projektu realizowanego ze Srodkéw UE, z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, dziatanie 2.3 ,,Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach”, projekt pt.: ,,Rozbudowa
i przebudowa oczyszczalni Sciekdw w Sulecinie wraz z modernizacjg sieci kanalizacji sanitarnej
i wodociggowej w aglomeracji Sulecin). Realizowano tez szereg pomniejszych inwestycji remontowych
i modernizacyjnych w tym zakresie. Obecnie trwajg prace inwestycyjne w zakresie rozdziatu kanalizacji
ogodlnosptawnej oraz prace dotyczace sieci wodociggowe]. Na ukoniczeniu jest rowniez inwestycja
polegajgca na budowie oczyszczalni sciekdw w miejscowosci Rychlik, wspétfinansowana ze srodkéw
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 dla jednostek samorzadu terytorialnego (jst).

Natomiast zapewnienie dobrej jakosci powietrza wymaga ograniczenia zuzycia energii cieplnej
i elektrycznej, co bedzie realizowane m.in. poprzez dziatania termomodernizacyjne w obszarze
obiektéw uzytecznosci publicznej, co réwniez zwigzane jest z rozwojem gminnej infrastruktury

i dostepu do dobrej jakosci administracyjnych ustug publicznych.
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Tabela 4 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Rozwdj i poprawa ZWiKsp.zo0.0. W Zarzad ZWiK Samorzad 2021-2027
infrastruktury  wodociggowej Sulecinie sp. z 0.0. Wojewddztwa
i kanalizacyjnej, w tym: Oraz Lubuskiego,
- prace inwestycyjne — zgodnie z Burmistrz WFOSiIGW,
Planem Perspektywicznym Sulecina i NFOSIGW
ZWiK sp. z 0.0. w Sulecinie pracownicy
UM Sulecin
Stworzenie  warunkéw do Dystrybutorzy Burmistrz Operatorzy sieci 2021-2027
rozwoju sieci gazowniczej na gazu (EWEiin.) Sulecinai
terenie Gminy pracownicy
UM Sulecin
Rozwadj sieci Swiattowodowej i Urzad Miejski w Burmistrz Samorzad 2021-2027
poprawa dostepu do Internetu Sulecinie Gmina Sulecina i Wojewddztwa
szerokopasmowego Sulecin i inne pracownicy Lubuskiego
jednostki z sektora UM Sulecin Ministerstwo
publicznego i odpowiedzialne za
biznesowego / cyfryzacje,
prywatne podmioty
podmioty telekomunikacyjne
telekomunikacyjne
Inwestycje usprawniajace Zwigzek Gmin Zarzad Zwigzek Gmin 2021-2027
procesy sortowania i odzysku CZG-12 i wybrani Zwigzku CZG- CZG-12,
surowcow wtornych oraz inne operatorzy do 12, Burmistrz Samorzad
w ramach gospodarkg = zbidrki odpaddw Sulecinai Wojewddztwa
odpadami w CZG-12 w komunalnych i pracownicy Lubuskiego,
funkcjonujacym Zaktadzie gospodarczych UM Sulecin podmioty
Unieszkodliwiania  Odpadow Gmina Sulecin prywatne —
Komunalnych w Dtugoszynie. operatorzy

realizujacy ustugi
w ramach systemu

gospodarki
odpadami
Poprawa efektywnosci Gmina Sulecin Burmistrz Samorzad 2021-2027
energetycznej budynkow Sulecinai Wojewddztwa
uzytecznosci publicznej, w tym pracownicy Lubuskiego,
rowniez zastosowanie UM Sulecin WFOSIiGW,
odnawialnych zrodet energii NFOSIGW

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.1.2. CEL OPERACYINY 1.2 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Administracja samorzagdowa w Polsce jest postrzegana przez lokalng spotecznos¢ jako
nieefektywna, zacofana i oferujgca niski standard ustug (dtugie oczekiwanie na wydanie decyzji,
koniecznos¢ przedstawiana zaswiadczen, brak mozliwosci zatatwiania szeregu spraw on-line —
najczesciej brak transakcyjnosci, tzn. mozliwosci zatatwienia sprawy do konca, tj. wydania decyzji bez

koniecznosci wizyty w Urzedzie).
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Zaplanowane zatem kierunki rozwoju w ramach niniejszego celu operacyjnego odnoszg sie do
dziatan, ktére majg poprawi¢ ten wizerunek i wprowadzi¢ nowoczesne metody zarzgdzania
terytorialnego.

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego 1l.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie
terytorialne stanowig odpowiedz na rosngce oczekiwania klientéw wzgledem organéw administracji
publicznej. W swojej tresci nawigzujg w szczegdlnosci do zapisdw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku) — przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego
2017 roku oraz dokumentem pn. ,System zarzadzania rozwojem Polski”, przyjetym przez Rade
Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku, jak réwniez zintegrowanej Strategii ,Sprawne
i Nowoczesne Panstwo 2030 roku” (SNP), ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci
i efektywnosci panstwa otwartego na wspotprace z obywatelami.

Planowane do wdrozenia instrumenty w kolejnej perspektywie wymagajg aktywnosci réznych
interesariuszy w ramach wspdtpracy w zakresie realizacji ustug publicznych swiadczonych na rzecz
mieszkancow — samorzady, podmioty prywatne, czy organizacje pozarzagdowe. Zgodnie z powyzszym,
w Strategii Rozwoju Gminy Sulecin zaplanowano kierunki interwencji zwigzane z poprawg
funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci dziatania Urzedu Miejskiego
w Sulecinie, doskonalenia kwalifikacji pracownikow, e-administracji oraz budowy i promocji marki

gminy.

Tabela 5 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.2

Doskonalenie systemu e-ustug, w Gmina Sulecin Burmistrz Samorzad 2021-2027
tym poprawa poziomoéw interakcji, i jednostki Sulecina i Wojewddztwa

uruchamianie nowych podlegte pracownicy Lubuskiego
zaawansowanych e-ustug, w um

zakresie administracji i ustug

publicznych, w tym w jednostkach

podlegtych

Realizacja szkolen pracownikéw Urzgd Miejski Burmistrz Ministerstwo 2021-2027
samorzgdowych i wdrazanie w Sulecinie Sulecinai odpowiedzialne

nowoczesnych instrumentow pracownicy za cyfryzacje

zarzadzania publicznego um

Wdrozenie do dziatalnosci Urzedu Urzad Miejski Burmistrz Rada Miejska w 2021-2027
Miejskiego kodeksu etyki urzednika w Sulecinie Sulecinai Sulecinie

samorzagdowego wraz z systemem pracownicy

oceny pracy urzednikow um

Stworzenie ram do efektywnej Urzad Miejski Burmistrz Partnerskie JST, 2021-2027
wspotpracy z samorzadami, w Sulecinie Sulecinai zwigzki gmin,

z podmiotami prywatnymi pracownicy organizacje

i organizacjami pozarzadowymi na uMm pozarzgdowe,

szczeblu lokalnym, jak podmioty

i ponadlokalnym, a takze prywatne

z podmiotami spoza granic Polski
Zrédto: Opracowanie wiasne
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6.1.3. CEL OPERACYIJNY
komunikacyjnej gminy

.3 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci

Dalszy rozwéj Gminy Sulecin w zakresie poprawy wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
wymaga wiasciwego utrzymania sieci komunikacyjnej, w tym przede wszystkich lokalnej infrastruktury
drogowej, jak réwniez rozwdj komunikacji alternatywnej, w tym sieci drog rowerowych. Stan drég
w gminie jest na wzglednie dobrym poziomie, jednak konieczne s3 modernizacje i remonty niektérych
odcinkéw. Ponadto sie¢ drog, w zwigzku z rozwojem osiedli wymaga rowniez inwestycji w nowe drogi.

Z poprawag infrastruktury drogowej wigze sie rowniez budowa chodnikéw, zaréwno przy
drogach gminnych, powiatowych jak i wojewddzkich. Ponadto Gmina dysponuje siecig drog
rowerowych oraz infrastrukturg parkingowa. Konieczne jednak jest wdrozenie wtasciwego systemu
zarzadzania i monitorowania infrastrukturg komunikacyjna. Ponadto dla utrzymania bezpieczeristwa
uczestnikéw ruchu, konieczne bedag inwestycje w zakresie rozwoju, zaréwno ciggdw pieszych
i jezdnych, jak réwniez systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu
nowych technologii, dzieki ktérym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i bardziej oszczedne.

Dziatania z zakresu infrastruktury i planowania przestrzennego maja na uwadze poprawe
jakosci zycia mieszkancéw, ale takze stworzenie jak najlepszych warunkéw dla funkcjonujacych na

terenie miny poligonédw wojskowych oraz przedsiebiorcéw - obecnych i potencjalnych.

Tabela 6 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.3

Zapewnienie bezpieczeristwa na  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
drogach i chodnikach na terenie w Sulecinie Sulecina i Wojewoddztwa
gminy poprzez remonty pracownicy Lubuskiego,
i modernizacje istniejacych drog oraz um Powiatowy
ich wiasciwe utrzymanie, jak rowniez Zarzad Drég,
poprzez inwestycje w  nowe Zarzad Droég
konieczne odcinki drég. Wojewddzkich
Stworzenie i realizacja systemu @ Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
zintegrowanego zarzadzania w Sulecinie Sulecina i Wojewddztwa
infrastrukturg komunikacyjna pracownicy Lubuskiego,
utatwiajgcego monitoring stanu drog um Powiatowy
i optymalizacje planowania Zarzad Drég,
modernizacyjnych inwestycji Zarzad Drég
drogowych Wojewddzkich
Przebudowa i rozwdj systemu Urzad Miejski Burmistrz Powiatowy 2021-2027
oswietlenia ulicznego oraz budowa w Sulecinie Sulecina i Zarzad Drég,
i modernizacja chodnikéw pracownicy Zarzad Drég
um Wojewaddzkich,
Operatorzy
sieci
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Rozbudowa sieci drég rowerowych = Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
jako alternatywnych kanatow w Sulecinie Sulecina i Wojewddztwa
transportowych pracownicy Lubuskiego,

UM Powiatowy

Zarzad Drég,
Zarzad Drég
Wojewddzkich
Zrédto: Opracowanie whasne

6.2. OBSZAR 2. Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice, w tym istniejgcych
poligonach oraz zréwnowazony rozwdj, ochrona srodowiska i klimatu

Cel strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka oparta m.in. o dziatalno$¢ sektora MMSP,
wykorzystujgca lokalng specyfike, w oparciu o zréwnowazony rozwdj, ochrone srodowiska, zasobdéw

naturalnych i klimatu.

6.2.1. CEL OPERACYINY II.1 Rozwoéj potencjatu gospodarczego Gminy Sulecin, w tym w
oparciu o strefe przemystowg oraz funkcjonujace na terenie Gminy poligony

Na terenie Gminy Sulecin dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, $wiadczace przede
wszystkim ustugi w sektorach: budowlanym, handlu hurtowego i detalicznego, transportu, opieki
zdrowotnej orazinne. Na terenie gminy jest 13 srednich przedsiebiorcow oraz 2 duze przedsiebiorstwa.

Samorzad zatem planujagc swoje dziatania stwarzajgce dobre warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci i dziatalnosci gospodarczej, powinien skierowa¢ je przede wszystkim do grupy
MMSP, tak aby mate i érednie przedsiebiorstwa mogly z czasem rozwina¢ sie w $rednie i duze firmy.
Na terenie gminy Sulecin, ktéra jest gming miejsko-wiejska, zlokalizowane sg tez gospodarstwa rolne
(ok. 50 gosp.). Gmina zatem powinna wspieraé¢ rowniez dziatalno$¢ innowacyjnych gospodarstw
rolnych, w tym w zakresie rozwoju gospodarstw ekologicznych, zapewniajg one bowiem miejsca pracy
dla mieszkancéw obszaréw wiejskich. Bardzo wainym czynnikiem rozwoju Gminy jest fakt
funkcjonowania na jej obszarze poligondw wojskowych, ktére zajmuja znaczng powierzchnie Gminy.
Jest to istotny element rozwojowy, generujgcy zaréwno miejsca pracy, jak i mozliwosé rozwoju
przedsiebiorczosci, w ramach koniecznej wspotpracy przedsiebiorcow z wojskiem. Ponadto
funkcjonujace jednostki wojskowe jako swoistego rodzaju przedsiebiorstwa majg ogromny potencjat
w zakresie $ciggania na teren Gminy nowych mieszkancéw, co jest odrebnym czynnikiem rozwoju
Gminy.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy majg bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zacie$nianiem wspdtpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym oraz z wojskiem, przyczyniajg sie do intensyfikacji czynnikdw rozwoju i wzrostu

konkurencyjnosci gminy.
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Kierunki dziatania w tym obszarze powinny uwzglednia¢ wysitki w zakresie rozwoju

instrumentéw wspierajgcych rozwdj dziatalno$é gospodarczej. Na terenie Gminy zlokalizowane sg

tereny inwestycyjne w ramach 2 stref gospodarczych: Podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej w Sulecinie oraz Sulecinskiej Strefy Przemystowej w Dtugoszynie. Przy czym tereny

inwestycyjne wymagajg uzbrojenia. Wazne jest, aby pozyska¢ inwestoréw i w petni wykorzystac¢

potencjat w tym zakresie.

Przyjazna i profesjonalnie przygotowana dla przedsiebiorcéw i inwestoréw lokalnych

i zewnetrznych administracja Urzedu Miejskiego w Sulecinie, wsparta przemyslang i dobrze

przeprowadzong promocjg gospodarczg gminy wspdlnie z innymi samorzgdami, powinna wptyng¢ na

tworzenie znakomitych warunkdw dla rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Gminy.

Tabela 7 Kierunki interwencji. Cel operacyjny II.1

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
w Sulecinie w Sulecinie Sulecina i Wojewddztwa
pracownicy Lubuskiego,
UM Agencja
Rozwoju
Regionalnego,
organizacje
pracodawcow
Stwarzanie dobrych warunkéw do = Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
inwestowania na terenie Gminy, w Sulecinie Sulecina i Wojewddztwa
w tym réwniez system zachet dla pracownicy Lubuskiego,
lokalnych  przedsiebiorcow oraz um organizacje
rozwoju wspotpracy przedsiebiorcow pracodawcow.
z jednostkami wojskowymi.
Zachecanie producentéw i tworcow  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
z gminy do sprzedazy bezposredniej w Sulecinie Sulecinai Wojewddztwa
na rynku lokalnym m.in. poprzez pracownicy Lubuskiego,
odpowiednig promocje. um organizacje
pracodawcéw
Organizacja wydarzen i imprez Urzad Miejski Burmistrz Sulecinski 2021-2027
promujacych lokalnych producentow w Sulecinie Sulecinai Osrodek
rolnych pracownicy Kultury,
um Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pracodawcéw
Rozwaj efektywnego systemu  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
informacji gospodarczej - we w Sulecinie Sulecina i Wojewddztwa
wspotpracy z podmiotami pracownicy Lubuskiego,
zewnetrznymi um organizacje
pracodawcéw
Zrédto: Opracowanie wiasne
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6.2.2. CEL OPERACYIJNY II.2 Wielofunkcyjny zrdwnowazony rozwdj miejscowosci Gminy
Sulecin

Bardzo wazinym obszarem stanowigcym o rozwoju gminy Sulecin jest srodowisko. Jego
ochrona jest jednym z najwazniejszych priorytetéw, jakie stawiajg sobie nie tylko samorzady lokalne,
ale takze rzady panstw czy Unia Europejska. Poprawa jakosci powietrza, wéd i systemu gospodarki
odpadami to najwazniejsze wyzwania, ktére wptywajg nie tylko na rozwdj i atrakcyjnos¢ gminy, ale
takze na jako$¢ zycia mieszkancéw. Waznym czynnikiem wptywajgcym na poprawe sytuacji w tym
zakresie jest prawidtowa gospodarka odpadami, do czego z pewnoscig przyczynia sie inwestycja
Celowego Zwigzku Gmin (CZG-12) — nowoczesny Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddéw Komunalnych w
Dtugoszynie, na terenie gminy Sulecin.

Nie mozna zatem moéwié o rozwoju gospodarczym gminy bez uwzglednienia aspektu
zwigzanego z koniecznoscig zachowania zasobdw i bogactw srodowiskowych dla przysztych pokolen.
Temu wtasnie przysSwieca idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajacego rozwdj spoteczno-
gospodarczy w harmonii, zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan srodowiskowych, pozwalajgcego
zachowac zasoby na kolejne dziesiatki lat. W ramach niniejszego celu zaplanowano zatem dziatania,
ktdre sg istotne w kontekscie rozwoju gminy, odnoszg sie jednakze do racjonalizacji zuzycia energii,

surowcow i mineratéw oraz wzrost wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych.

Tabela 8 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.2

Termomodernizacja budynkéw  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
uzytecznosci publicznej oraz montaz w Sulecinie Sulecinai Wojewddztwa

instalacji odnawialnych Zrodet pracownicy Lubuskiego,

energii do pozyskania energii na U)\Y] organizacje

wtasne potrzeby pracodawcéw

Wsparcie dziatan s$rodowiskowych = Urzad Miejski Burmistrz Celowy 2021-2027
w przedsiebiorstwach, w Sulecinie Sulecinai Zwigzek Gmin
gospodarstwach rolnych oraz pracownicy CZG12

prywatnych posesjach m.in. um

w zakresie usuwania azbestu
i szkodliwych odpadéow

Ograniczenie emisji szkodliwych  Urzad Miejski Burmistrz dostawcy 2021-2027
substancji do atmosfery poprzez w Sulecinie Sulecinai gazu, Powiat

stwarzanie warunkéw do rozbudowy pracownicy Sulecinski

sieci gazowej na terenie gminy oraz 0)\Y]

zachecanie mieszkancow do

podtaczenia sie do tej sieci

Tworzenie warunkow do Podmioty Burmistrz WFOSIGW, 2021-2027
racjonalnego wykorzystania = gospodarcze, Sulecinai Samorzad

surowcow energetycznych i realizacja Mieszkancy pracownicy Wojewddztwa

inwestycji zwigzanych uMm Lubuskiego

z wykorzystaniem odnawialnych

Zrédet energii np. farmy
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fotowoltaiczne, instalacje
prosumenckie
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.2.3. CEL OPERACYIJNY II.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie srodowiska naturalnego
dla rozwoju gminy

Ochrona srodowiska odbywa¢ sie bedzie rdwniez w oparciu o zachowanie witasciwego fadu
przestrzennego, w tym wyznaczenie i wprowadzenie do plandw zagospodarowania przestrzennego
wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych oraz okreslenie zasad wiasciwego gospodarowania
terenami zagrozonymi przez zjawiska wynikajgce ze zmian klimatycznych, np. powodzig czy suszg
hydrologiczna. Zgodnie z informacjg uzyskang z Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Poznaniu
Obszar Gminy Sulecin znajduje sie:

a. poza obszarem szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. a) Prawa
wodnego, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi
raz na 100 lat (p=1%),

b. poza obszarem szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. b) Prawa
wodnego, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi
p=10%,

. poza obszarem, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi raz na 500
lat (p=0,2%),

d. poza obszarem szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. c¢) Prawa
wodnego, tj. obszarem miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano trase watu.

e. poza obszarem narazonym na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watu
przeciwpowodziowego.

Dla ciekéow przeptywajacych przez teren gminy Sulecin nie opracowano map zagrozenia
powodziowego i map ryzyka powodziowego. Jednak nie jest to jednoznaczne z faktem, ze tereny przy
tych rzekach nie sg narazone na wystgpienie powodzi i podtopien. Nalezy zatem w planowanych
dziataniach uwzglednia¢ mozliwosé wystgpienia negatywnego oddziatywania wod w sgsiedztwie tych
rzek oraz zwrdci¢ szczegdlng uwage na odpowiednie zabezpieczenie nowoprojektowanych inwestycji
na tym terenie. Ponadto podkresli¢ nalezy, iz wszelkie dziatania w ramach realizacji niniejszej strategii
beda realizowane z uwzglednieniem zapiséw planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu
przeciwdziatania skutkom suszy.

Podstawe polityki ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy
stanowic bedzie jednak nade wszystko aktywna edukacja obywatelska w zakresie ekologii, jak réwniez
w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Dziatania kierowane do dzieci
i mtodziezy odbywac sie bedg zardwno w ramach normalnego procesu edukacji od szkoty
podstawowej, jak réwniez w ramach zajec¢ poza normalnymi godzinami nauki. Dziatania takie beda sie

odbywac réwniez dla oséb dorostych.
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Promocja postaw proekologicznych i uwzgledniajgcych potrzebe dziatarn adaptacyjnych
i tagodzacych zmiany klimatyczne oraz przeciwdziatania im, redukcji emisji CO; i innych szkodliwych
substancji oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajert oséb dorostych realizowana bedzie poprzez
szeroki wachlarz dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy i kampanie spoteczne
i szereg innych oraz poprzez dziatania inwestycyjne.

W ramach przedmiotowego celu operacyjnego wazne s3g dziatania zaréwno po stronie
samorzadu i innych instytucji publicznych, jak rowniez rzeczywiste dziatania na rzecz ochrony klimatu
przez samych mieszkanicow i podmioty prywatne. Przyktady rozwigzan do zastosowania w ramach
ponizej proponowanych kierunkéw dziatan:

— stosowanie powierzchni przepuszczalnych ze zwiru/pospétki, powierzchni azurowych
zamiast szczelnych powierzchni betonowych;

— zagospodarowanie woéd opadowych i roztopowych w sposéb minimalizujgcy utrate
naturalnej retencji lub spowolniajgcy odptyw odprowadzanych wéd (np. poprzez
zbiorniki retencyjno—infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub skrzynek rozsgczajgcych
itp.);

— sadzenie kwietnych tgk zamiast trawnikow;

— zakfadanie terenéw zielonych w miastach;

— zakfadanie zielonych dachdw i zielonych scian na budynkach;

— zakfadanie ogrodéw deszczowych zasilanych deszczowka w miastach i przy domach;

— zaktadanie oczek wodnych w przestrzeniach miejskich i w przydomowych ogrodach.

W kontekscie ksztattowania stanu zasobéw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk
ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu, konieczne do realizacji w ramach niniejszej strategii sg
rowniez nastepujgce dziatania:

— wprowadzenie i egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym,
obejmujgcych m.in. ograniczenie likwidacji terenéw zieleni i wycinki drzew przy realizacji
nowych inwestycji;

— unikanie ,betonowania” przestrzeni - stosowanie powierzchni przepuszczalnych, powierzchni
azurowych zamiast szczelnych powierzchni betonowych;

— uwzglednienie ww. aspektdw w planowaniu przestrzennym oraz przy wydawaniu decyzji
administracyjnych, w celu ochrony terendw zieleni przed presjg zabudowy i ,betonowaniem”

nieruchomosci.

Tabela 9 Kierunki interwencji. Cel operacyjny I1.3

Adaptacja do zmian klimatu poprzez = Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
odpowiednie utrzymanie systemu w Sulecinie Sulecinai Wojewddztwa
melioracyjnego, a takze pracownicy Lubuskiego,

podejmowanie dziatan z zakresu um mieszkarcy

gminy, rolnicy
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matej retencji oraz zachecanie do
tego mieszkancow

i
przedsiebiorcy

Uporzadkowanie, rewitalizacja  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2021-2027
i rozwdj terenow zielonych na terenie w Sulecinie Sulecinai Wojewddztwa

gminy, w tym w obszarze skwerdw, pracownicy Lubuskiego,

parkéw, terenéw zielonych na um wspolnoty

osiedlach. Zwiekszenie liczby mieszkaniowe,

nasadzen drzew i krzewodw; przedsiebiorcy

zachowanie i ochrona

bioréznorodnosci na terenie gminy

Wzrost ekologicznej $wiadomosci  Urzad Miejski Burmistrz szkoty, 2021-2027
mieszkancow, w  tym dzieci w Sulecinie Sulecinai organizacje

i mtodziezy poprzez kampanie pracownicy ekologiczne

edukacyjne i promocje postaw um

proekologicznych oraz

uswiadamiajgcych potrzebe dziatan

adaptacyjnych i fagodzacych zmiany

klimatyczne oraz przeciwdziatania

im, redukcji emisji CO, i innych

szkodliwych substancji.

Promowanie oraz wsparcie  Urzad Miejski Burmistrz Podmioty 2021-2027
rozwigzan w zakresie zwiekszania w Sulecinie Sulecinai prywatne,

retencji, w tym zagospodarowania pracownicy organizacje

wod opadowych i roztopowych na um ekologiczne

terenie prywatnych posesji przy

budynkach  mieszkalnych i na

terenach prywatnych

przedsiebiorstw.

Wiasciwe zagospodarowanie = Urzad Miejski Burmistrz Powiat 2021-2027
terendw zagrozonych powodzia w Sulecinie Sulecinai Sulecinski,

i suszg hydrologiczng (udroznienie pracownicy Samorzad

i rozbudowa rowéw melioracyjnych, um Wojewddztwa

wykonanie regulacji potokow

i ciekow wodnych, przeciwdziatanie

suszy, urzadzanie i utrzymywanie

terenéw zieleni, zadrzewien

i zakrzewien oraz parkow, nasadzenia

szaty roslinnej oraz inne dziatania

zapobiegajace i tagodzace zmiany

klimatyczne)

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.3. OBSZAR 3. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz aktywne i wyksztatcone
spoteczenstwo obywatelskie

Cel strategiczny lll: Poprawa jakosci zycia oraz aktywizacja i rozwdj ksztatcenia spoteczeristwa

obywatelskiego w oparciu o skuteczny system oswiatowy oraz rozwiniety system ustug spotecznych

dla dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow.
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6.3.1. CEL OPERACYINY Ill.1 Rozwoj potencjatu edukacyjnego dzieci, miodziezy i oséb
dorostych z Gminy Sulecin

Rozwdj gminy Sulecin powinien by¢ napedzany przez aktywnych i wyksztatconych
mieszkancow. Waznym elementem rozwojowym gminy jest spoteczenstwo obywatelskie, ktére
angazuje sie w sprawy swojej matej ojczyzny. Nalezy kontynuowac istniejgce oraz wprowadzac¢ nowe
dziatania w zakresie zwiekszenia efektywnosci samorzagdu. W ramach Strategii szczegdlny nacisk
ktadzie sie na rozwdj edukacji rozumianej jako oferta publiczna dla wszystkich mieszkancéw Gminy —
bez wzgledu na wiek, status spoteczny, zawodowy itp.

Gtéwnym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej jakosci i nowoczesnej,
odpowiadajgcej na zmiany zachodzace w otoczeniu, oferty edukacyjnej. Wysoka jako$¢ edukacji to
wtasciwie przygotowana kadra, jak réwniez nowoczesna i dobrze wyposazona infrastruktura. Wazne
jest tez, aby odpowiednie poziomy edukacji byty systemowo powigzane z wymogami rynkowymi,
w zakresie posiadania konkretnych kompetencji (tzw. kompetencji kluczowych), jak réwniez w zakresie
przygotowania zawodowego, co na etapie pdzniejszym realizowane jest przez nauczanie na szczeblu
ponadpodstawowym, zawodowym, jak rowniez wyzszym.

Istotnym elementem i koniecznoscig w zakresie mozliwosci dostosowywania kompetencji
zawodowych mieszkancow Gminy do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki jest ksztatcenie
ustawiczne, realizowane najczesciej przez szkoty zawodowe i ksztatcenie ustawiczne zarzadzane przez
struktury samorzadu powiatowego oraz podmioty prywatne.

Po stronie gminy lezy dbanie o wtasciwe warunki dla tego rodzaju edukacji. Stad wazne jest
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do stwarzania réwnych szans w dostepie do systemu edukacji,
ksztattowania postaw aktywnych pozwalajacych rozumie¢ wspodfczesny swiat, rozwijania juz od
przedszkola az do szczebla edukacji powiatowej kompetencji kluczowych, niezbednych na rynku pracy.

Baza dydaktyczna szkét gminnych jest zréznicowana. Wszystkie szkoty posiadajg pracownie
przedmiotowe, realizujg zajecia w ramach kot zainteresowan, dodatkowych zaje¢, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy Sulecin sg
w dobrym stanie technicznym, niemniej jednak uzupetnienie infrastruktury edukacyjnej, modernizacje
i remonty wymagac¢ bedga duzych naktadéw finansowych.

Podejmowane dziatania majg stale rozwijac i unowoczesnia¢ baze lokalowa i narzedziowg oraz
rozwija¢ dziatalnos¢ merytoryczng sfery edukacji, by w sposdéb ciggty zapewniaé najbardziej efektywne
warunki i metody nauczania, a poprzez to przyczyniaé sie do efektywnego przejscia z systemu edukacji

do zatrudnienia.

Tabela 10 Kierunki interwencji. Cel operacyjny Ill.1

Optymalizacja sieci przedszkoli i szkét  Urzad Miejski Burmistrz Dyrektorzy szkot, 2021-2027
podstawowych oraz zapewnienie w Sulecinie Sulecina i Samorzad
wystarczajacej droznosci systemu Wojewddztwa
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edukacji przedszkolnej i szkolnej
w odpowiedzi na zmiany
demograficzne (spadek liczebnosci
dzieci i uczniow)

Modernizacja bazy i infrastruktury
edukacyjno-opiekunczej, w tym
obiektéow  dydaktycznych, boisk
przyszkolnych i sal gimnastycznych

procesow edukacji
wieksze  wykorzystanie
informacyjno-

Cyfryzacja
poprzez
technologii
komunikacyjnych

Utrzymanie wysokiego poziomu
i realizacja oferty zaje¢ dla uczniéw
i nauczycieli

Stwarzanie dobrych warunkéw do
rozwoju wysokiej jakosci oferty
ksztatcenia ustawicznego i poprawy
kompetencji zawodowych
mieszkancow na kazdym poziomie
Zycia zawodowego

Zrédto: Opracowanie wiasne

pracownicy
um

Burmistrz
Sulecinai
pracownicy
um

Urzad Miejski
w Sulecinie

Burmistrz
Sulecina i
pracownicy
um

szkoty gminne

Burmistrz
Sulecinaii
pracownicy
um

szkoty gminne

Burmistrz
Sulecina i
pracownicy
um

Urzad Miejski
w Sulecinie

Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Dyrektorzy szkot,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Dyrektorzy szkot,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
szkoty, organizacje
pozarzadowe,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Powiat Sulecinski,
podmioty
prywatne

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

6.3.2. CEL OPERACYIJNY lIl.2 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczernstwem publicznym

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczeristwa publicznego mieszkancom Gminy jest

zagadnieniem wieloaspektowym i odnosi sie do trudno mierzalnego subiektywnego odczucia

poszczegblnego mieszkanca.

Poczucie bezpieczedstwa publicznego bezposrednio wigze sie

z zaufaniem do stuzb publicznych, monitorujacych i przeciwdziatajgcych okreslonym zagrozeniom.

W kompetencji Gminy odnosi sie to przede wszystkim do zagrozen srodowiskowych. Ponadto

w zakresie zagrozen odnoszacych sie do przestepczosci przeciwko zyciu i mieniu mieszkancow oraz

w obszarze ruchu drogowego, w gestii Gminy jest stwarzanie warunkéw do efektywnej wspotpracy
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z kompetentnymi stuzbami. Zaplanowane dziatania odnosi¢ sie bedg zatem do tych obszaréw, na ktére
bezposredni i posredni wptyw mogg mie¢ organy Gminy Sulecin.

Jednym z instrumentéw wpierajgcych utrzymanie porzadku i tadu publicznego bedzie rozwéj
systemoéw bezpieczenstwa. Celem zmniejszenia prawdopodobiefstwa wystepowania niepozadanych
sytuacji, zniechecenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami, monitoringiem wizyjnym objete
zostang strategiczne miejsca na terenie Gminy.

Ponadto zaplanowano tez dziatania wspierajgce Ochotnicze Straze Pozarne — w zakresie
modernizacji siedzib oraz wyposazenia w nowoczesny, spetniajgcy wszelkie wymagania i normy sprzet
ratowniczy, co przystuzy sie jakosci i szybkosci interwencji strazy, zaréwno w przypadku pozardw, jak
i powodzi oraz innych zdarzen.

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym bedzie realizowana przede wszystkim poprzez
edukacje zwiekszajgcy bezpieczenstwo i program bezpieczenstwa na drogach przebiegajgcych przez
Gmine, szczegdlnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych. Powyisze przedsiewziecia pomogg

kreowa¢ wizerunek Gminy jako miejsca bezpiecznego oraz przyjaznego do zycia i pracy.

Tabela 11 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.2

Monitoring strategicznych miejsc na  Urzad Miejski Burmistrz Komenda 2021-2027
terenie gminy w Sulecinie Sulecina i Powiatowa Policji,
pracownicy
um

Wspieranie Ochotniczych Strazy = Urzad Miejski Burmistrz jednostki OSP w 2021-2027
Pozarnych w zakresie doposazenia w Sulecinie Sulecinai Gminie Sulecin,
poszczegodlnych jednostek pracownicy Komenda
w nowoczesny i wydajny sprzet oraz UM Powiatowa
w zakresie modernizacji i poprawy Panstwowej Strazy
infrastruktury, realizacja dziatan Pozarnej
zwigzanych z utrzymaniem,
wyszkoleniem i  zapewnieniem
gotowosci bojowej OSP
Dziatania edukacyjne w obszarze Burmistrz

. . s . Komenda
bezpieczenstwa, w tym  Urzad Miejski Sulecina i

Powiatowa Policji, = 2021-2027

w szczegolnosci w zakresie w Sulecinie pracownicy .
szkoty gminne

bezpieczenstwa ruchu drogowego um
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.3. CEL OPERACYIJNY 1.3 Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow

Rozwdj Gminy Sulecin powinien by¢ napedzany przez aktywnych mieszkancéw. Waznym
elementem rozwojowym gminy jest spoteczerstwo obywatelskie, ktére angazuje sie w sprawy swojej
matej ojczyzny. Nalezy kontynuowal istniejgce oraz wprowadzaé nowe dziatania aktywizujace

spotecznos¢ lokalng, w tym osoby zagrozone wykluczeniem.
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Ponadto celem poprawy jakosci zycia oprdcz wsparcia w zakresie aktywizacji i integracji oséb
stabiej sobie radzgcych we wspétczesnym swiecie jest rdwniez zapewnienie dostepu do ustug opieki
zdrowotnej. Dziatania Gminy muszg odpowiadaé na zapotrzebowanie spoteczne, zaréwno w zakresie
opieki spotecznej, dziatan aktywizacyjnych, jak rdwniez w zakresie stwarzania wtasciwych warunkéw
dla zapewnienia opieki zdrowotnej, w tym w szczegdlnosci osobom w wieku senioralnym.

Osoby wykluczone spotecznie badZz zagrozone wykluczeniem wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie jest
projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwdj umiejetnosci funkcjonowania
w spotfeczenstwie i samodzielnosci. Realizowane dziatania stuzy¢ bedg przeciwdziataniu wykluczeniu
oraz wytgczeniu spotecznemu réznych grup zmarginalizowanych badz zagrozonych marginalizacja,
wzmachianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie rodzin, dzieci
i mtodziezy. Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawéw wykluczenia dotyczy¢ bedzie
takze oséb niepetnosprawnych i starszych. By sprosta¢c nowym wyzwaniom konieczne bedzie
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i tagodzenia problemoéw spotecznych na
terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizméw ekonomii spoteczne;j.

Realizacja tych dziatan przebiega¢ bedzie w zgodzie z zatozeniami Programu Rewitalizacji
Gminy Sulecin, gdzie okreslono obszary rewitalizacji, w ktdrych szczegdlnie nalezy kumulowac

interwencje w zakresie aktywizacji i integracji oséb zagrozonych wykluczeniem.

Tabela 12 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.3

Rozbudowa i modernizacja Sulecinski Burmistrz Gmina Sulecin, 2021-2027
Sulecinskiego Osrodka Kultury  Osrodek Kultury Sulecinai organizacje

oraz przystosowanie go do pracownicy pozarzagdowe
wykorzystywania przez rdzine um

grupy spoteczne celem ich
aktywizacji i poprawy dostepu do
oferty ustug kulturalnych

i spotecznych

Wdrozenie programu Urzad Miejski w Burmistrz Osrodek Pomocy 2021-2027
budownictwa komunalnego - Sulecinie Sulecina i Spotecznej,

rozwoj zasobu mieszkan pracownicy organizacje

komunalnych dla osob uMm pozarzagdowe

potrzebujacych

Uwzglednienie w ofercie Burmistrz Gmina Sulecin, 2021-2027
kulturalnej elementéow Sulecina i Osrodek Pomocy

budujacych tozsamos¢ lokalng pracownicy Spotecznej,

mieszkancow gminy, jej Sulecinski uMm organizacje

szczegblnych uwarunkowan  Osrodek Kultury pozarzagdowe

historycznych, zabytkow

i elementéw przyrodniczych

Przygotowanie i wdrozenie do Urzad Miejski w Burmistrz Osrodek Pomocy

realizacji zatozen lokalnej polityki Sulecinie Sulecina i Spotecznej, 2021-2027

Strona 55z 83

Id: 9DB36E34-FADC-4D9A-8E9B-3592DBAB0DB4. Podpisany Strona 55



Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

senioralnej Gminy Sulecin, w tym
zapewnienie dziatan
integracyjno-aktywizacyjnych

w obszarze dziatalnosci
Dziennego Domu Senior +

Wprowadzenie nowych
rozwigzan w celu identyfikacji
i fagodzenia probleméw
spotecznych na terenie gminy

Program aktywnej pomocy -
w tym organizowanie
i wspieranie réznorodnych form
pomocy spotecznej, m.in.
w ramach placowek wsparcia
dziennego i osrodkéw wsparcia.
Stwarzanie warunkow do
rozwoju i poprawy istniejgcych
na terenie Gminy ustug
medycznych

Rozwdj infrastruktury
opiekunczo-wychowawczej,

w tym budowa ztobkow

Dziatania na rzecz
wyrownywania szans  0sob
niepetnosprawnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Osrodek Pomocy
Spotecznej,
podmioty szeroko
rozumianej
ekonomii
spotecznej
Osrodek Pomocy
Spotecznej,
podmioty szeroko
rozumianej
ekonomii
spotecznej

Urzad Miejski w
Sulecinie

Urzad Miejski w
Sulecinie

Osrodek Pomocy
Spotecznej

pracownicy
um

Burmistrz
Sulecinai
pracownicy
UM Sulecin

Burmistrz
Sulecinai
pracownicy
UM Sulecin

Burmistrz
Sulecinai
pracownicy
UM Sulecin
Burmistrz
Sulecinai
pracownicy
UM Sulecin

Burmistrz
Sulecina i
pracownicy
UM Sulecin

organizacje
pozarzgdowe,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego

Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pozarzadowe

Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pozarzagdowe

podmioty
lecznicze,
organizacja
pozarzgdowe
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pozarzadowe
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pozarzgdowe

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

6.4. OBSZAR 4. Dziedzictwo kultury zachowane dla przysztych pokolen, rekreacja i oferta

czasu wolnego

Cel strategiczny IV: Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj atrakcyjnosci rekreacyjnej

i turystycznej Gminy.

6.4.1. CEL OPERACYINY IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w Gminie Sulecin

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie na poziomie

samorzgdu gminy w perspektywie do 2027 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzgdzania kulturg,

zasobami dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ beda

kompleksowej ochronie i zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne,

rewaloryzacja dziedzictwa, kultywowanie tradycji, wspieranie folkloru i sztuki ludowej, zachowanie
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waloréw i zasobdw przyrodniczych), ale réwniez generowaniu impulséw do dalszego jego rozwoju, np.
poprzez nadawanie zabytkom nowych funkcji.

Celem zwiekszenia mozliwosci zarobkowania przez podmioty zarzadzajgce dziedzictwem,
konieczne jest wspoétdziatanie interesariuszy, celem promocji — jednostek samorzadu terytorialnego
i ich zwigzkdéw, sektora biznesu, organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze kultury, rekreacji
i turystyki, jak rowniez srodowisk artystycznych, stuzb konserwatorskich i innych podmiotéw. Dzieki
takiemu zintegrowanemu partnerskiemu podejsciu podejmowane dziatania zyskajg na znaczeniu, jak

rowniez wydatkowanie sSrodkow i zarzgdzanie zasobami kultury stang sie bardziej racjonalne.

Tabela 13 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.1

Rewitalizacja przestrzeni i obiektow Urzad Miejski Burmistrz Samorzad Wojewddztwa ~ 2021-
stanowiacych dziedzictwo kulturowe w Sulecinie Sulecinai Lubuskiego, Powiat 2027
Gminy Sulecin pracownicy Sulecinski, stuzby

UM konserwatorskie, Skarb

Panstwa

Organizacja wydarzen artystycznychi = Urzgd Miejski Burmistrz Sulecinski Osrodek 2021-
kulturalnych, w tym roéwniez w Sulecinie Sulecinai Kultury, 2027
wydarzen bazujacych na obrzedach pracownicy podmioty gospodarcze,
i zwyczajach wiejskich oraz na um rolnicy, izby
produkgji rolnej gospodarcze, placéwki

oswiatowe, mieszkancy,
zespoty i artysci lokalni,
media lokalne i
regionalne
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4.2. CEL OPERACYIJNY IV.2 Poprawa jakosci promocji, w tym w zakresie zachet do
osiadania oraz zwiekszanie popytu na turystyke, kulture i rekreacje.

Gmine charakteryzuje duzy potencjat przyrodniczy—ponad 65% powierzchni gminy stanowia
lasy z ciekawymi przyrodniczo i turystycznie obiektami: Zespotem Przyrodniczo-Krajobrazowym
,Uroczysko Lubniewsko”, tagowsko-Sulecinskim Parkiem Krajobrazowym z Rezerwatem Lesnym
»,Buczyny tagowsko-Sulecinskie”, przetomami rzeki Postomii oraz uzytkami ekologicznymi i pomnikami
przyrody. Bogate walory przyrodnicze obszaru warunkujg fakt, iz turystyka jako branza gospodarcza
stanowi niezwykle wazng szanse rozwojowg Gminy Sulecin. Malownicze, czyste jeziora stanowig
magnes przyciggajacy turystéw w sezonie letnim.

Bardzo istotna jest tutaj wspdlna praca samorzaddw, zardwno szczebla gminnego jak
i powiatowego oraz organizacji turystycznych i pozarzagdowych nad witasciwg promocjg turystyczna
tego obszaru, tworzeniem marki ziemi suleciskiej i wykorzystywaniem tej marki na cele rozwoju
gospodarczego z zachowaniem zasobdw dla przysztych pokolen, co stanowi o zrownowazonym

rozwoju.
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Gmina Sulecin w zakresie swoich kompetencji moze realizowac szereg publicznych projektow
infrastrukturalnych oraz tworzy¢, nadzorowac i koordynowa¢ dziatania promocyjne celem stworzenia
odpowiednich warunkéw dla podmiotéw prywatnych do rozwoju branzy turystycznej. Rozwaj turystyki
i ustug czasu wolnego mozliwy bedzie m.in. dzieki wsparciu rozwoju i modernizacji infrastruktury
turystycznej oraz okotfoturystycznej na terenie gminy. Zaplanowano przedsiewziecia majgce na celu
stworzenie oferty dla turystyki aktywnej — m.in. rozwdj systemu sciezek pieszych i rowerowych
prezentujgcych najciekawsze i najbardziej wartosciowe miejsca pod wzgledem krajobrazowym,
historycznym, kulturowym czy przyrodniczym. Jak wyzej wskazano, bardzo wazna bedzie wspodtpraca

pomiedzy sgsiednimi JST w zakresie budowania spdjnej i komplementarnej oferty.

Tabela 14 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.2

Modernizacja i rozwdj infrastruktury = Urzad Miejski Burmistrz Samorzad Wojewoddztwa ~ 2021-
rekreacyjno-turystycznej, w Sulecinie Sulecinai Lubuskiego, Powiat 2027
w szczegdlnosci wykorzystujacej pracownicy Sulecinski, okoliczne
zasoby przyrodnicze Ziemi um gminy powigzane
Sulecinskiej i istniejagcych akwenow funkcjonalnie,
wodnych (jezior), w tym tworzenie organizacje turystyczne,
i modernizacja istniejacych szlakow podmioty prywatne
turystycznych i pozostatej publicznej
infrastruktury
Wspieranie rozwoju i promocja Urzad Miejski Burmistrz organizacje turystyczne, 2021-
osrodkow, pensjonatéw w Sulecinie Sulecinai podmioty prywatne 2027
i gospodarstw agroturystycznych na pracownicy
terenie gminy UM
promocja Gminy jako dobrego Urzad Miejski Burmistrz organizacje turystyczne, 2021-
miejsca do osiedlenia, z dobrg w Sulecinie, Sulecinaii podmioty prywatne 2027
infrastrukturg rekreacyjng lokalne i pracownicy
i turystyczng, oparta na specyficznych regionalne um
wtasnych potencjatach organizacje

turystyczne

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4.3. CEL OPERACYINY IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej.

Istotnym wyzwaniem Gminy Sulecin w perspektywie 2021-2027 jest rozwdj oferty kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej skierowanej zaréwno do mieszkancéw, jak i oséb odwiedzajacych gmine,
ktore aktywnie korzystaja z zasobdéw obszaru Gminy Sulecin w celach rekreacyjnych i sportowych.
Oferta powyzsza musi byé urozmaicona, dostosowana do potrzeb spotecznych i odpowiadajgca na
rzeczywiste zapotrzebowania. Realizacja dziatan w zakresie niniejszego celu operacyjnego to dziatania
infrastrukturalne lezace po stronie Gminy, takie jak m.in. budowa krytej ptywalni przy Szkole

Podstawowej nr 2, jak réwniez modernizacja obiektéw sportowych na terenie Sulecinskiego Osrodka
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Sportu i Rekreacji oraz identyfikacja i tworzenie okreslonych produktéw turystycznych we wspétpracy
z podmiotami prywatnymi, organizacjami turystycznymi i innymi samorzadami.

Oferte sportowg winno sie budowadé, poprzez organizacje imprez o charakterze lokalnym,
ogoblnopolskim oraz miedzynarodowym, dbajgc o rozwdj potencjatu dzieci, mtodziezy, oséb dorostych
oraz o0sob niepetnosprawnych z Gminy Sulecin, bazujac na tradycji sportowej Gminy Sulecin we
wspotpracy z Klubami oraz Stowarzyszeniami Sportowymi, jak réwniez zewnetrznymi organizatorami
imprez sportowych, w oparciu o wtasng baze sportowa.

Oferte kulturalno-rozrywkowg winno sie budowa¢ wokot imprez o charakterze
ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice Gminy Sulecin oraz we wspdtpracy z zewnetrznymi
organizatorami imprez kulturalnych i sportowych, jak rdwniez w oparciu o wtasng baze kulturalng,
w tym w oparciu o silng i nowoczesng instytucje kultury. Takie tez jest zamierzenie wtadz Gminy Sulecin

w ramach niniejszego celu operacyjnego.

Tabela 15 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1V.2

Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni Urzad Miejski Burmistrz Samorzad Wojewddztwa =~ 2021-
turystyczno-rekreacyjnych na terenie w Sulecinie Sulecinai Lubuskiego, Powiat 2027
miasta i gminy pracownicy Sulecinski, organizacje
um turystyczne, podmioty
prywatne

Identyfikacja i kreacja produktéw = Urzad Miejski Burmistrz organizacje turystyczne, 2021-
turystycznych wykorzystujagcych = w Sulecinie / Sulecinai podmioty prywatne 2027
specyficzne potencjaty Gminy lokalne i pracownicy
Sulecin, jak rowniez kampania regionalne um
promocyjna tych produktow organizacje

turystyczne
Rozwdj infrastruktury kulturalnej, Urzad Miejski Burmistrz Sulecinski Osrodek 2021-
wzbogacajgcej istniejacg  oferte w Sulecinie Sulecinai Kultury, organizacje 2027
kulturalng Gminy Sulecin oraz pracownicy = pozarzagdowe, podmioty
dziatania organizacyjne w zakresie um prywatne

imprez o charakterze regionalnym,
wykorzystujacych lokalny potencjat

kulturalny

Rozwdj infrastruktury rekreacyjno- Urzad Miejski Burmistrz Szkota Podstawowa nr 2 2021-
sportowej, wzbogacajacej istniejaca w Sulecinie Sulecinaii 2027
oferte Gminy, w tym budowa krytej pracownicy

ptywalni przy Szkole Podstawowej nr UM

2 w Sulecinie
Zrédto: Opracowanie wtasne

7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia
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Ponizej podsumowano zaplanowane do osiggniecia rezultaty, ze wskazaniem wskaznikow do

monitorowania w podziale na poszczegdlne cele operacyjne.

7.1. Cel strategiczny I: Rozwdj infrastruktury w Gminie oraz poprawa jakosci
zarzgdzania, opartego na wspoétpracy i wykorzystaniu zasobdow.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie zostanie dokonany rozwdj infrastruktury oraz
poprawa jakosci zarzadzania, co bedzie realizowane poprzez wskazane kierunki dziatan dla kazdego
celu operacyjnego w ramach niniejszego celu strategicznego. Przedmiotowy rozwdj bedzie
przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w ramach zestawionych ponizej

wskaznikdw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.1.1 CEL OPERACYIJNY 1.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikéw.

Tabela 16 Wskazniki do monitorowania — cel operacyjny I.|

Korzystajacy z sieci wodociggowej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogotem

Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogétem

Korzystajacy z sieci gazowej w GUS Bank danych lokalnych
ludnosci ogotem

Liczba i wartos¢ inwestycji Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
zrealizowanych  przez  Gmine

Sulecin i jednostki podlegte

w infrastrukture
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.1.2 CEL OPERACYINY 1.2 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 17 Wskazniki do monitorowania

Liczba uruchomionych e-ustug, na  Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
poziomie interakcji 4 i 5
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Liczba szkolern kompetencyjnych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
dla pracownikéw
Liczba wdrozonych systemow Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna

zarzadzania jakoscig pracy
administracji samorzadowej

Odsetek klientéw zadowolonych z | Urzad Miejski w Sulecinie Ankieta subiektywna
ustug Urzedu Miejskiego w

Sulecinie

Liczba projektéw partnerskich Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.1.3 CEL OPERACYINY 13 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 18 Wskazniki do monitorowania

Liczba inwestycji remontowych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
i modernizacyjnych oraz nowych
inwestycji drogowych w zakresie
gminnej infrastruktury drogowej
Dtugos¢ wyremontowanych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
chodnikéw w Gminie
Liczba nowych i Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
zmodernizowanych punktow
oswietlenia drogowego
Dtugos¢ nowych i Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
zmodernizowanych drég
rowerowych w Gminie

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2. Cel strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka oparta m.in. o dziatalnos¢ sektora
MMSP, wykorzystujaca lokalng specyfike, w oparciu o zréwnowaiony rozwoj,
ochrone srodowiska, zasobow naturalnych i klimatu.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, co skutkowaé bedzie wzrostem konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, ktéra
oparta jest o dziatalno$¢ sektora MMSP. Realizacji dziatar przy$wiecac bedzie zasada zréwnowazonego
rozwoju, zatem dziatania jakie beda realizowane w ramach tego celu operacyjnego bedg tez
poprawiaty lokalne uwarunkowani zaréwno w zakresie sSrodowisko naturalnego, jak i klimatu. Nastgpi

zatem wzrost znaczenia tych czynnikéw decydujgcych dla zachowania srodowiska dla przysztych
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pokolen, jak réwniez poprawa stanu adaptacji lokalnej gospodarki do zmian klimatycznych oraz
intensyfikacja dziatanh zmierzajgce do powstrzymania tych zmian.
Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu

w ramach zestawionych ponizej wskaznikdw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.2.1. CEL OPERACYINY II.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego Gminy Sulecin, w tym
w oparciu o strefe przemystowgq oraz funkcjonujgce na terenie Gminy poligony

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 19 Wskazniki do monitorowania

Powierzchnia uzbrojonych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
terendw inwestycyjnych

Liczba nowych inwestycji w Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
Gminie (w tym inwestoréw

lokalnych)

Liczba przedsiebiorcow Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna

korzystajacych z oferowanych
form wsparcia

Liczba rolnikéw korzystajgcych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
z oferowanych form wsparcia
Liczba powstatych nowych CEiDG, KRS Statystyka gminna

podmiotow gospodarczych
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2.2. CEL OPERACYIJNY II.2 Wielofunkcyjny zréwnowazony rozwdj miejscowosci Gminy
Sulecin

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 20 Wskazniki do monitorowania

Liczba gminnych obiektow Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
uzytecznosci publicznej
poddanych termomodernizacji

Liczba instalacji OZE na budynkach | Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
uzytecznosci publicznej Gminy

Sulecin

Liczba obiektow, z ktérych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna

usunieto azbest
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Liczba czynnych przytaczy GUS Bank Danych Lokalnych
gazowych do budynkéw ogoétem
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2.3. CELOPERACYIJNY II.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie Srodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikéw.

Tabela 21 Wskazniki do monitorowania

Liczba kampanii dot. Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
ksztattowania i promocji postaw
proekologicznych
Liczba zrealizowanych przez Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
Gmine Sulecin dziatan
przeciwdziatajacych i tagodzacych
zmiany klimatyczne
Powierzchnia zrewitalizowanych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
i nowych terenow zielonych

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.3. Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci zycia oraz aktywizacja i rozwoj ksztatcenia
spoteczennistwa obywatelskiego w oparciu o skuteczny system oswiatowy oraz
rozwiniety system ustug spotecznych dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa warunkéw zycia mieszkafncow
w tym warunkéw do osiedlania sie. Poprawie ulegnie poziom wiedzy i kompetencji spoteczeristwa,
w tym w zakresie Szkolnictwa Podstawowego oraz w zakresie kompetencji zawodowych. Nastgpi
dostosowanie infrastruktury oswiatowej do potrzeb mieszkancéw, w tym w zakresie wymagan
lokalnego rynku pracy. Poprawi sie stan infrastruktury w zakresie oswiaty i ustug spotecznych. System
ustug spotecznych zostanie udoskonalony, co pozwoli na znaczacg poprawe w zakresie dostosowania
do lokalnych potrzeb, w tym w zakresie realizacji potrzeb dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu

w ramach zestawionych ponizej wskaznikdw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.3.1. CEL OPERACYINY Ill.1 Rozwoj potencjatu edukacyjnego dzieci, miodziezy i oséb
dorostych z Gminy Sulecin
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Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikéw.

Tabela 22 Wskazniki do monitorowania

Liczba projektow edukacyjnych na = Urzad Miejski w Sulecinie, Umowa o dofinansowanie,
rzecz rozwoju kompetencji placowki oswiatowe gminy sprawozdanie z realizacji
kluczowych

Liczba inwestycji gminnych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna

modernizacyjnych w
infrastrukture edukacyjng
Liczba uruchomionych e-ustug Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
w obszarze e-edukacji
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.3.2. CEL OPERACYIJNY Ill.2 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczeistwem publicznym

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 23 Wskazniki do monitorowania

Wartosc¢ inwestycji w zakresie Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna, budzet Gminy
bezpieczenstwa powodziowego /
przeciwpozarowego i in.

Liczba dziatan edukacyjnych dla Urzad Miejski w Sulecinie Raporty szkét gminnych z

dzieci i mtodziezy w obszarze realizacji dziatan

bezpieczenstwa ruchu drogowego

Liczba dziatan innego rodzaju na Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna, budzet Gminy

rzecz utrzymania i poprawy
zdolnosci bojowej OSP
Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3.3. CEL OPERACYIJNY III.3 Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 24 Wskazniki do monitorowania

Wartosc¢ inwestycji w zakresie Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna, budzet Gminy
rozwoju i modernizacji

Strona 64 z 83

Id: 9DB36E34-FADC-4D9A-8E9B-3592DBAB0DB4. Podpisany Strona 64



Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027

infrastruktury na cele
aktywizacyjno-integracyjne
Wartosc¢ inwestycji w zakresie
rozwoju i modernizacji
infrastruktury opiekunczo-
wychowawczej

Liczba mieszkan komunalnych

Liczba dziatan aktywizacyjnych dla
mieszkancow

Liczba dziatan aktywizacyjnych na
rzecz senioréw i oséb
niepetnosprawnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.4. Cel strategiczny

Urzad Miejski w Sulecinie

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej

Urzad Miejski w Sulecinie,
Osrodek Pomocy Spotecznej,
Sulecinski Osrodek Kultury
Urzad Miejski w Sulecinie,
Osrodek Pomocy Spotecznej,
Sulecinski Osrodek Kultury

IV: Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz

atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej Gminy.

Statystyka gminna, budzet Gminy

Statystyka gminna, budzet Gminy

Statystyka gminna

Statystyka gminna

rozwaj

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa w zakresie realizowanych

dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego. Ponadto w zwigzku z tymi dziataniami, jak
rowniez w zakresie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej znaczacej poprawi sie
atrakcyjnos¢ oferty rekreacyjnej i turystycznej Gminy. Ponadto w ramach niniejszego celu
strategicznego zwiekszy sie jakos¢ promocji Gminy, w oparciu o innowacyjne i najbardziej efektywne
srodki, przy zwiekszeniu precyzji w dotarciu do okreslonych grup odbiorcéw.

Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu

w ramach zestawionych ponizej wskaznikéw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.4.1. CEL OPERACYINY IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w Gminie Sulecin

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 25 Wskazniki do monitorowania

oot s s

Liczba inwestycji w zakresie Urzad Miejski w Sulecinie Protokdét odbioru prac
ochrony dziedzictwa
Liczba wydarzen kulturalnych Sprawozdania z dziatalnosci

gminnych instytucji kultury

Urzad Miejski w Sulecinie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7.4.2. CEL OPERACYIJNY IV.2 Poprawa jakosci promocji, w tym w zakresie zachet do
osiadania oraz zwiekszanie popytu na turystyke, kulture i rekreacje.

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 26 Wskazniki do monitorowania

Dtugos¢ nowych, Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
zmodernizowanych szlakéow
turystycznych na terenie gminy

Liczba imprez i wydarzen o Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
charakterze turystycznym
Wartosc¢ inwestycji w Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna
infrastrukture turystyczna
Liczba dziatarn promocyjnych Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.4.3. CEL OPERACYINY IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;.

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 27 Wskazniki do monitorowania

Liczba nowych, Urzad Miejski w Sulecinie, Statystyka gminna
zmodernizowanych produktéw organizacje turystyczne

turystycznych na obszarze Gminy

Naktad srodkow na inwestycje Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna, budzet gminy
w infrastrukture rekreacyjno-

sportowa

Naktad srodkow na inwestycje Urzad Miejski w Sulecinie Statystyka gminna, budzet gminy

poprawiajgce oferte kulturalng
Zrédto: Opracowanie wtasne

8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
Gtéwnym instrumentem prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Sulecin jest Studium
Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sulecin.

Polityka przestrzenna realizowana jest z uwzglednieniem jej struktury funkcjonalno-
przestrzennej w obszarze Gminy w jej granicach administracyjnych z uwzglednieniem uwarunkowan
zewnetrznych. Uwarunkowania dla polityki przestrzennej i jej struktury okreslaja: polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego w uwzglednieniem polityki ochrony srodowiska i klimatu.
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Czynniki decydujace o strukturze funkcjonalno-przestrzennej.
Ludnos¢
W zakresie rozmieszczenia ludnosci wystepujg nastepujgce uwarunkowania:

e koncentracja potencjatu demograficznego wystepuje w m. Sulecinie z tendencjg
wzrostu liczby ludnosci, na wyznaczonym strategicznie kierunku miasta - rozwoju na
kierunku pétnocnym i pétnocno-zachodnim,

e miejscowosci o charakterze regresyjnym (spadek liczby ludnosci w ciggu ostatnich lat):
to Osiedle Zubréw,

e miejscowosci o charakterze stagnujgcym (stata liczba ludnosci lub wzrost do 5%): to
Brzezno, Dtugoszyn, Grochowo, Matuszéw, Miechdw, Rychlik, Trzebéw, Wielowies,
Zarzyn, Zubréw, Kolonia Glisno, Dtugoszynek,

e miejscowosci o umiarkowanym rozwoju ludnosci (wzrost liczby ludnosci od 6 - 10%):
to Tursk, Ostrow i Drogomin, miejscowosci o dynamicznym rozwoju ludnosci (wzrost
liczby ludnosci powyzej 10% to Wedrzyn, gdzie zlokalizowany jest poligon wojskowy).

Funkcje gospodarcze

Wiodace pod wzgledem struktury zatrudnienia sg funkcje przemystowe (przemyst
mechaniczny, chemiczny, drzewny) sktadowania, handlu i ustugowo-wytwadrcze (w miescie Sulecin)
oraz rolnictwo w terenach wiejskich. Les$nictwo i obstuga turystyki sg tylko funkcjami uzupetniajgcymi,
dodatkowe Zrddta utrzymania, stwarzajagce mozliwosci aktywizacji gospodarki gminy w zakresie:
rozwoju rynku gospodarki zywnosciowej, rzemiosta budowlanego i ustug paraturystycznych,
mozliwosci rozwoju przetwdrstwa drewna oraz lepszego wykorzystania uzytkow lasu.

Do wiodacych funkcji obszaréw Gminy, uwzgledniajac przeznaczenie i uzytkowanie terendw nalezy
zaliczy¢:

e rolnictwo,

e lesnictwo,

e funkcja specjalna,

o funkcja eksploatacyjna (,,obszar gérniczy SULECIN”),
e ztoze wegla brunatnego SIENIAWA Siodta IX-XVI.

Systemy obstugi technicznej

Funkcjonowanie gminy w zakresie obstugi technicznej ludnosci i gospodarki zapewniajg
gtéwnie ponadlokalne systemy z wyjatkiem zaopatrzenia w wode, odprowadzenia $ciekdw oraz
systemu zaopatrzenia w energie cieplng. Systemy ponadlokalne tworzg gtéwny uktad powigzan
infrastrukturalnych tak zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Transport drogowy

Siec¢ lokalng transportu drogowego tworzg drogi gminne i lokalne miejskie o tgcznej dtugosci 134 km
w tym 59 km o nawierzchni twardej i 75 km o nawierzchni gruntowej. Sie¢ te charakteryzuje mata
gestos¢ z uwagi na skupiony charakter osadnictwa i strukture gospodarstw rolnych; sie¢ drég
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gminnych bedzie sukcesywnie uzupetniania wraz z zaistnieniem aktualnych potrzeb; czes¢ drog
ponadlokalnych spetnia funkcje drég gminnych zapewniajac wewnetrzne powigzania.

Obszary funkcjonalne i strefy polityki przestrzennej.
W obrebie Gminy wyodrebnia sie pie¢ obszaréw funkcjonalnych:

e obszar miejski (miasto Sulecin w jego granicach administracyjnych). Miasto Sulecin petni
funkcje centralnego osrodka miejskiego i powiatowego. Dalszy rozwdj przestrzenny miasta nie
napotyka istotnych, wiekszych barier. Konieczne jest jednak zapewnienie mozliwosci
rozwigzania wszystkich podstawowych problemdw infrastrukturalnych (w tym szczegélnie w
zakresie gospodarki odpadami, wodno-sciekowy, zaopatrzenia w energie cieplna, komunikacji
w tym réwniez rowerowej), ktére warunkowaé bedg prawidtowe mozliwosci rozwoju miasta
jako ,,zdrowego miasta” tak w zakresie gospodarczym, spotecznym jak i ogélnomiejskich.

e obszar wiejski | (zachodni — z wytgczeniem terenu miasta, terendéw zalesionych i poligonu) -
potozony na zachdd od obszaru specjalnego. W obrebie tego obszaru wyodrebniono 2 strefy
polityki przestrzennej:

o strefa rolnicza - zawarta w obrebach geodezyjnych: Trzebéw, Drogomin, Dtugoszyn,
Brzezno, Rychlik, Matuszéw, Tursk, Ostréw i Zubréw;

o rozwdj mieszkalnictwa gtdwnie zagrodowego zasadniczo w obrebie poszczegdlnych
miejscowosci z dopuszczeniem pojedynczych siedlisk zagrodowych poza miejscowosciami
na stykach z drogami publicznymi,

e obszar wiejski Il (wschodni — z wytaczeniem terendw zalesionych), wyjatkiem jest obszar
dopuszczalnej eksploatacji poszczegélnych tusek wegla brunatnego na potudnie od wsi
Wielowie$. Obszar potozony na wschdd oraz pétnocny wschdd od obszaru specjalnego.
W obrebie tego obszaru zawartego w obrebach geodezyjnych: Trzemeszno, Grochowo,
Wielowies i Zarzyn przewiduje sie kierunki zagospodarowania przestrzennego analogiczne jak
w strefie rolniczej obszaru wiejskiego I. Wyjatkiem jest obszar dopuszczalnej eksploatacji
poszczegdlnych tusek wegla brunatnego na potudnie od wsi Wielowies.

e obszar zwartych komplekséw lesnych,

W obrebie tego obszaru jako gtdwne zasady i kierunki zagospodarowania przyjeto:

o ochrone istniejgcych komplekséw lesnych;

o ochrone istniejgcych zespotéw srddlesnych jezior rynnowych oraz wyznaczonych korytarzy
ekologicznych;

o wprowadzenie dolesien wyznaczonych w STUDIUM - wg oznaczenia w rys. nr 1;

o dazenie do zwiekszenia lesistosci istniejgcych komplekséw lesnych w obszarach rolnych
0 najnizszej wartosci rolniczej zgodnie z zatozeniami ,Krajowego programu zwiekszania
lesistosci do 2020 r.”;

o ochrone wyznaczonych w Studium obszaréw utatwionego zanieczyszczenia wdd.

e obszar specjalny-zawarty w granicach poligonu wojskowego. W obrebie tego obszaru
przewiduje sie:

utrzymanie dotychczasowego przeznaczenia specjalnego obszaru;
ochrone istniejgcych zespotdw jezior rynnowych oraz komplekséw lesnych;

o utrzymanie dotychczasowego kapieliska nad jeziorem Buszno dla cywilnych celéw

rekreacyjnych;
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o utrzymanie ograniczonej dostepnosci szlakéw turystycznych w rejonie tagowskiego Parku
Krajobrazowego zgodnie z zasadami okreslonymi w porozumieniu dwustronnym pomiedzy
M.O.N., a Zarzadem tagowskiego Parku Krajobrazowego.

W stosunku do obszaru miejskiego i wiejskich kierunki zagospodarowania przestrzennego ustalone
zostaty za pomoca: wyznaczonych stref polityki przestrzennej, okresdlenie gtéwnych kierunkéw dziatan
w obrebie tych stref, wskazania jakie formy uzytkowania powinny przewaza¢ w poszczegélnych
strefach, co wskazane zostato w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego.

Podziat na strefy polityki przestrzennej nastgpit z uwzglednieniem: istniejgcego zainwestowania,
uwarunkowan rozwoju gminy oraz mozliwosci zagospodarowania poszczegdlnych obszardw,
zapotrzebowania na réznego rodzaju tereny wynikajgcego z potrzeb aktywizacji ekonomicznej oraz
potrzeb mieszkancéw, rozwoju systeméw komunikacyjnego i infrastruktury technicznej.
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Rysunek 10 Strefy funkcjonalno-przestrzenne Gminy Sulecin.

Zrédto: Opracowanie na potrzeby projektu Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sulecin.
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Strefy zagospodarowania przestrzennego:

- STREFA SRODMIEJSKA

STREFA ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ WIELORODZINNE.
STREFA ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ JEDNORODZINNE
STREFA OSADNICTWA WIEJSKIEGO

STREFA REKREACYJNA

STREFA OBIEKTOW KULTU

STREFA PERYFERYJNA

STREFA PRODUKCYJNA

STREFA PRODUKCYJNA (GORNICTWO)

STREFA SKLADOWISKA ODPADOW

STREFA INFRASTRUKTURY

STREFA DROG

STREFA ROLNICZA

STREFA LESNA

STREFA ZIELENI NATURALNEJ

STREFA WOD POWIERZCHNIOWYCH

JOROCEONLUNERCCEN

GRANICA ROZWOJU ZABUDOWY

\‘

ORIENTACYJNY PRZEBIEG PLANOWANEJ OBWODNICY SULECINA

9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w gminie;

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, jak rdéwniez zgodnie z aktualnym Studium

Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego.

1. Uwzglednienie w realizacji ponadlokalnych celdéw publicznych nastepujacych zadan:

a. wzajemng miedzygminng koordynacje oraz wspdlne programy realizacyjne w zakresie

tras rowerowych w tym gtéwnie w ramach projektu W-Z.

2. Objecie ochrong wyznaczonych korytarzy ekologicznych w tym gtdwnie w obrebie rz. Postomii
oraz w ciggach jezior rynnowych S$rédlesnych wraz z realizacjg dziatarn dotyczacych

porzadkowania gospodarki wodno-sciekowej.

3. Zapewnienie statej aktualizacji obiektéw podlegajgcych ochronie ddbr kultury przez stuzby

konserwatorskie.

4. Wprowadzenie preferencyjnych regulacji w realizacji zadan zwigzanych z:
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a. uzbrojeniem komunalnym terendéw przeznaczonych dla zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych wspdlnoty samorzadowej;
b. rozwojem mieszkalnictwa komunalnego wspdlnoty samorzgdowej;
ochrone dobr kultury w zakresie rewaloryzacji zespotdw przestrzennych i obiektéw
o wartosci historycznej.
d. Rozwoju infrastruktury stuzgcej do obstugi strefy specjalnej, wykorzystywanej na
potrzeby poligonu.
5. Ukierunkowanie i zapewnienie warunkéw do rozwoju szkolnictwa licealnego, zawodowego
i wyzszego oraz placowek doradztwa rolniczego, w ponadlokalnych osrodkach obstugi
w zakresach istotnych dla rozwoju gminy, w odniesieniu do kluczowych branz dla rozwoju
Gminy.
6. Zapewnienie partycypacji w opracowaniu mpzp
a. w obszarach ochrony przyrody;
b. w realizacji zadan wspdlnych w zakresie
i. systemdéw inzynieryjnej ochrony S$rodowiska i powietrza oraz ochrony i
przeciwdziatania zmianom klimatu,
ii. ponadgminnych osrodkéw pomocy spotecznej.

10. Obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju
wojewddztwa, o ktdrej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewodztwa (t.j.: Dz. U. z 2022 r. poz. 547), wraz z zakresem
planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu regionalnego w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (dalej: SRWL) uwzgledniajg réwniez obszar Gminy Sulecin.

Za SRWL wskaza¢ nalezy, iz identyfikacje obszardow strategicznych interwencji z poziomu regionalnego
wykonano z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Diagnozie spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa lubuskiego. Zgodnie z definicjg OSI zawartg w KSRR 2030 okreslenie to
odnosi sie nie tylko do obszaréw o zidentyfikowanych, ale réwniez o potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych. Pozytywny wptyw na zwiekszanie szans rozwojowych obszaréw powigzanych
funkcjonalnie bedzie miato w szczegdlnosci zawigzywanie partnerstw samorzgdowych, wobec czego
nalezy wzig¢ pod uwage dotychczasowe doswiadczenia w tej dziedzinie w wojewddztwie lubuskim,
realizowane w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) oraz Kontraktu
Lubuskiego.

Wg przeprowadzonych analiz dotychczasowej wspdtpracy terytorialnej na terenie wojewddztwa
lubuskiego, zgodnie z zapisami w SRWL zasadne s3g dziatania majgce na celu inicjowanie takiej
wspdtpracy pomiedzy samorzadami, ktére wspdlnie majg wiekszy potencjat rozwojowy, a takiej formy
wspotdziatania jeszcze nie podjety.

Zgodnie zatem z zapisami KSRR 2030 dla OS| wyznaczonych z poziomu regionalnego ukierunkowane
bedzie wsparcie zaprogramowane z poziomu regionalnego, z mozliwg uzupetniajgcg interwencjg
z poziomu krajowego w ramach kontraktu programowego i kontraktéw sektorowych oraz
z wykorzystaniem Porozumien Terytorialnych (PT), czyli nowych mechanizméw, ktére wprowadza
znowelizowana ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Zgodnie z krajowymi dokumentami dotyczgcymi polityki rozwoju, instrumentem ZIT w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027 powinny by¢ objete réwniez obszary funkcjonalne miast Srednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, ktére okreslone zostaty w KSRR 2030.

Takim miastem zostat wskazany w SRWL takze Sulecin.

Rysunek 11 Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa
lubuskiego
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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Do grupy osrodkéw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczono miasta powyzej 20 tys.
mieszkaricdw. Poza Nowa Sola, wchodzacg w sktad MOF OW, sg to: Zary, Zagar: i Swiebodzin. Do grupy
tej zaliczy¢ nalezy tez miasta powiatowe powyzej 15 tys. mieszkancéw, tj. Stubice i Miedzyrzecz.

W SRWL zwraca sie na wspélny potencjat dwdéch lubuskich miast $rednich: Swiebodzina i Miedzyrzecza,
ktdére oddalone sg od siebie o ok. 25 km, przy czym tgczy je droga ekspresowa S3. Dodatkowo pomiedzy
tymi osrodkami zlokalizowany jest wezet drogi ekspresowej S3 z autostradg A2.

Jest to centralny wezet komunikacyjny wojewddztwa lubuskiego i skrzyzowanie dwdch
transeuropejskich korytarzy transportowych: Morze Pétnocne — Battyk i Battyk — Adriatyk, co czyni ten
obszar bardzo atrakcyjnym inwestycyjnie i na ktéorym moglyby powstaé centra przemystowo-
logistyczne.

Uwarunkowania te stwarzajg szanse na dynamiczny rozwdj gospodarczy obu miast i sgsiadujgcych
terendw. Ze wzgledu na sgsiedztwo tych gmin oraz wyrazang wole wspdtpracy, uzasadnione jest
wskazanie jednego s$wiebodzinsko-miedzyrzeckiego obszaru funkcjonalnego jako OSI osrodkéw
subregionalnych. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Miedzyrzecz zaliczony jest z poziomu krajowego do grupy
miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Obszarami rozszerzenia wspodtpracy
samorzagdéw w ramach MOF swiebodzinsko-miedzyrzeckiego sg réwniez gminy Sulecin oraz
Przytoczna, co zwigzane jest z wyrazong wolg nawigzania partnerskich relacji obejmujgcych realizacje
wspodlnych przedsiewzie¢ w okreslonych dziedzinach przez wtadze zainteresowanych gmin. W zwigzku
z powyiszym gm. Sulecin, jako osrodek lokalny, ujeta zostaje jako wchodzaca w sktad MOF

sSwiebodzinsko-miedzyrzeckiego.

W chwili obecnej dopiero w opracowaniu jest wspdlna strategia rozwoju tego Obszaru,

w zwigzku z powyzszym nie dookreslono zakresu planowanych dziatarn w ramach tego OSI.

11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Obszary i Dziatania kluczowe dla Gminy okreslono w wieloletnim Planie Inwestycyjnym, zawartym w

rozdziale 7.

12. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw

wykonawczych

Za monitorowanie Strategii Rozwoju bedzie odpowiedzialny Zespot ds. Strategii Rozwoju
Gminy Sulecin do roku 2027 (zwany dalej Zespotem) sktadajacy sie z przedstawicieli Urzedu Miejskiego
w Sulecinie oraz innych podmiotdw spotecznych, instytucji i grup formalnych.

Sprawozdawczo$é z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju dokonywane bedg co
roku. Centrum Koordynacji dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii Rozwoju w oparciu

o dwa elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:
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e analize wskaznikowg opracowywang przez Zespo6t na podstawie informacji otrzymanych od
wydziatdw i samodzielnych stanowisk rzedu Miejskiego oraz jednostek gminy, bazujacg na
miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

e raport z realizacji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zesp6t na podstawie informacji

otrzymanych od wydziatéw i referatow Urzedu Miejskiego w Sulecinie oraz jednostek gminy.

12.1. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa bazujgca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zesp6t w oparciu o pozyskane dane statystyczne
i informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujgce zrdédta informacji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku
Danych Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdznienia
w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych (termin:
koniec lipca co roku, za poprzedni petny rok realizacji Strategii);

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne komadrki Urzedu Miejskiego w Sulecinie oraz jednostki gminne, zobowigzane do
terminowego przekazywania danych i informacji dla Zespotu (wg zatacznika nr 1 do Strategii
Rozwoiju;

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzgdowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzgdowa dot. dziatan zbieznych merytorycznie z badanym
celem operacyjnym.

W wyborze miernikéw okreslajgcych postep realizacji celow Strategii Rozwoju Gminy Sulecin do
roku 2027 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikéw monitorowania dla kazdego z celéw — zgodnie
z rekomendacjami zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju z perspektywa do 2030
roku. Przy doborze miernikéw kierowano sie adekwatnoscig, jednak gtéwnym ograniczeniem byta

dostepnos¢ danych. Wszystkie wskazniki okreslono przy opisie kazdego celu operacyjnego.

12.2. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Sulecin

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Sulecin przygotowywany przez Zespot, opiera sie
na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegdlne komdrki organizacyjne Urzedu Gminy Sulecin oraz jednostki organizacyjne gminy,
zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny wydziat, referat lub jednostka gminy
sktada co roku sprawozdanie do Zespotu (na okreslonym formularzu sprawozdawczym), ktore jest

podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw interwencji catej Strategii Rozwoju.

12.3. Schemat i harmonogram realizacji procesu monitoringu
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Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii Rozwoju powierza sie Burmistrzowi
Sulecina. Kazdego roku realizacji Strategia Rozwoju, w terminie do korica marca danego roku,
wyznaczony kierownik Zespotu bedzie sktadat Burmistrzowi raport z realizacji Strategii Rozwoju oraz
analize wskaznikowa realizacji celéw Strategii Rozwoju za dany okres sprawozdawczy.

Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju obejmuje:
e skrétowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwencji,
e skrétowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdlnych
kierunkow interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,
o wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéw interwencji
w badanym okresie, w podziale na zrédta finansowania.
Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju obejmuije:
e pordownanie wskaznikow bazowych (dla roku 2020) ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii Rozwoju,
e wskazanie tendencji wzrostowych i malejgcych w poszczegdlnych celach operacyjnych

Strategii Rozwoju.

Raporty z realizacji kierunkéw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celéw Strategii
Rozwoju w badanym okresie bedg przedstawiane Radzie Miejskiej w Sulecinie w terminie do konca Il
kwartatu odpowiedniego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji

Publiczne;j.

12.4. Zasady aktualizacji

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym Gminy Sulecin wptywajacych
w istotny sposdb na zatozone cele operacyjne i kierunki dziatan istnieje mozliwos¢ zmiany Strategii
Rozwoju. Burmistrz Sulecina zwotuje woéwczas posiedzenie ewaluacyjne i aktualizujgce — w
pazdzierniku lub listopadzie odpowiedniego roku — dotyczace realizacji Strategii Rozwoju. Podczas
posiedzenia dokonywana jest:

e ocena realizacji celéw Strategii Rozwoju na podstawie materiatéw przygotowanych przez
Zespot (stan osiggniecia wskaznikow przyjetych dla poszczegdlnych celdow operacyjnych
Strategii Rozwoju),

e identyfikacja probleméw, ktdére ograniczyty badZz uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,

e opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw,

® ocenazmian w otoczeniu.

Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym, a po

zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.

12.5 Spojnosé z dokumentami strategicznymi
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Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027 jest dokumentem spdjnym z dokumentami
wyzszego rzedu. Przy opracowywaniu strategii brano pod uwage kierunki rozwoju wyznaczone w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (SOR), Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) — stanowigce] uszczegdtowienie SOR w zakresie polityki
regionalnej oraz Strategii rozwoju wojewddztwa lubuskiego 2030 (SRWL 2030). Strategia rozwoju
uwzglednia cele strategii rozwoju wojewddztwa, krajowej strategii rozwoju regionalnego, a takze
odpowiednich strategii ponadregionalnych oraz jest spdjna z planem zagospodarowania
przestrzennego wojewoédztwa, powiatu i gminy.

Dokument zostat doktadnie sprawdzony pod wzgledem zgodnosci ze strategiami. Analiza zapisow
wymienionych ponizej dokumentéw wskazata, ze Strategia Rozwoju Gminy Sulecin do roku 2027
wpisuje sie w konkretne cele operacyjne oraz w podstawowe dziatania rekomendowane do
priorytetowe] realizacji/kierunki interwencji celu operacyjnego okreslone w wymienionych ponizej
dokumentach:
I. Szczebel Unii Europejskiej:

1. Strategia Unii Europejskiej na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju wraz z Komunikatem KE

»Zrownowazony Rozwdj Miast w Unii Europejskiej: Ramy Dziatania”.

Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego z 15 pazdziernika 1985 r.

Europejski Kodeks Dobrej Administracji z 06 wrzesnia 2001 r.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 14 stycznia 2003 r. w sprawie roli wtadz lokalnych w

procesie budowania Europy.

Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego.

6. Umowa Partnerstwa.

Polityka Spdjnosci na lata 2021-2027

. Szczebel krajowy:
1. Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

Koncepcja rozwoju kraju

P w N

Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej

5. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

6. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,
7. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022,
8. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

9. Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS)

10. Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym (PZRP)

11. Plan Gospodarowania Wodami.

12. Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej.

13. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

14. Strategia Rozwoju Transportu (SRT) do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).
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15. Krajowy plan gospodarki odpadami.
16. Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku.

17. Krajowy Program Oczyszczania Sciekdw Komunalnych.

lll. Szczebel regionalny:
1. Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2027
2. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,
3. Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego,
4. Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego,
5. Plan zréownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na sieci komunikacyjnej w

wojewddzkich przewozach pasazerskich,

o

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej,

7. Lubuski Plan Dziatann Na Rzecz Zatrudnienia,

IV. Szczebel lokalny:

1. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sulecin,
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Sulecin do roku 2023, z perspektywg do 2030 roku,
Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Sulecin,

Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Sulecin na lata 2017-2025,

vk wN

Program Rozwoju Powiatu Sulecinskiego na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2030.

12.6. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie ze wzorami dokumentéw w zatgcznikach nr 1 i nr 2.

13. Ramy finansowe i Zrodta finansowania

Niniejsze ramy finansowe i zrddta finansowania okreslono dla listy kluczowych przedsiewziec.
Co do zasady nieodzownym elementem realizacji dziatan przewidzianych w Strategii Rozwoju jest
Wieloletni Plan Inwestycyjny zawierajacy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania
w celu realizacji zatozen i priorytetow wskazanych w dokumencie strategicznym. Dlatego celem
realizacji doprecyzowanych dziatan, zgodnych ze wskazanymi kierunkami dziatan, odpowiadajgcymi na
postawione w strategii cele strategiczne i operacyjne, kazde z tych zadan bedzie ujete w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym Gminy Sulecin.

Ponizej zamieszczono tabele z kartami zadan zawierajgcymi wybrane inwestycje kluczowe dla
mieszkancow i wtadz gminy, ktdrych realizacja w szczegdlny sposdb wptynie na zmiane standardu zycia

mieszkancow.
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Wybrane inwestycje przedstawione ponizej nie wyczerpuja katalogu przedsiewzie¢ mozliwych

do realizacji w ramach niniejszej strategii, a ktére bedg bezposrednio wpisywac sie w realizacje

wskazanych w rozdziale 7. kierunkdw dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych.
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Tabela 28 Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2021-2027

Inwestycje w infrastrukture wod-kan, zgodnie z 2021-2027 RPO - Lubuskie 2021-2027, 15 000 000 1.1
Planem Perspektywicznym ZWiK Sp. budzet panstwa

z 0.0. w Sulecinie, w tym: budzet JST

- wykonanie nowego odwiertu studni w Brzeznie,

przebudowa i rozbudowa hydroforni w Brzeznie

wraz z budowg sieci

- budowa i przebudowa sieci w Sulecinie (ul.

Dworcowa, Jana Paska - Etap Il).

- budowa kolektora z Wedrzyna do Sulecina wraz

Z przepompowni/a (ami).

- modernizacja przepompowni Sciekow w

Sulecinie (ul. Mtynarska).

Budowa krytej ptywalni przy Szkole Podstawowe;j 2021-2027 RPO — Lubuskie 2021-2027 20 000 000,00 IvV.3
nr 2 w Sulecinie budzet JST, budzet panstwa

Budowa mieszkan komunalnych 2021-2027 budzet JST, budzet panstwa 30 000 000,00 1.3

Uzbrojenie strefy przemystowej w Sulecinie 2021-2027 RPO — Lubuskie 2021-2027 2 000 000,00 1.1

budzet panstwa
Inwestycje w ramach CZG-12 usprawniajgce 2021-2027 RPO — Lubuskie 2021-2027 1500 000,00 1.1
proces zagospodarowania i utylizacji odpadow w budzet JST

funkcjonujgcym juz Zaktadzie Unieszkodliwiania
Odpadéw Komunalnych w Dtugoszynie
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik 2. Tabela do przekazywania danych statystycznych — wzor

o eEe———

Cel operacyjny Nr .......ccceeeeeeiicssneennns

Nazwa miernika Zrédto danych i jednostka Wartos¢ dla roku Wartos¢ dla roku
miary bazowego (2020 r.) badanego (.......... r.)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik 2. Materialy pomocnicze do sprawozdania z realizacji Strategii
Rozwoju

Cel strategiczny Cel operacyjny Jednostka monitorujaca ze Jednostka realizujaca (jesli
strony gminy: dotyczy):

Opis stanu realizacji kierunku interwencji

Opis powstatych trudnosci realizacyjnych

Opis zrodet finansowania

Zrédto: opracowanie witasne
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